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Wprowadzenie

Niniejszy raport jest rezultatem badan wspotfinansowanych ze $srodkoéw Unii Europejskiej
w ramach Schematu Il Pomocy Technicznej ,,Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich” PROW 2014-2020
pt. Analiza potrzeb rozwojowych gmin wojewddztwa lubuskiego w swietle opinii ich
przedstawicieli. Raport zostal opracowany przez Zachodni Instytut Badan Ekonomicznych na

zlecenie Departamentu Programoéw Rozwoju Obszaréw Wiejskich Urzedu Marszatkowskiego

Wojewddztwa Lubuskiego. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i
Rozwoju Wsi. Diagnoza miata na celu dostarczenie kompleksowej wiedzy na temat
rozpoznania aktualnych potrzeb 1 mozliwo$ci rozwojowych na terenie gmin wojewodztwa
lubuskiego. Istotne znaczenie w rozwoju lokalnym majg zasoby endogeniczne zwigzane m.in.
z infrastrukturg. Rozwoj lokalny to proces, w ktory zaangazowane sq lokalne wiladze,
mieszkancy i przedsigbiorcy, a jego celem jest m.in. poprawa warunkow Zycia ludnosci,
racjonalne wykorzystanie zasobow, wzrost gospodarczy oraz poprawa konkurencyjnosci
jednostki przestrzennej. Jest on uzalezniony od potencjatu danej jednostki przestrzennej, ale
takze od umiejetnosci i zdolnosci do kreowania i stymulowania rozwoju przez aktorow
tego procesul. W rozwoju lokalnym istotnego znaczenia nabiera infrastruktura, ktora
definiuje si¢ jako system urzqdzen i instytucji pelnigcych funkcje stuzebne w stosunku do
innych systemow przestrzennych. Funkcje te mogg mie¢ charakter spoteczny, ekonomiczny lub
techniczny (...). Natomiast warunkiem prawidlowego pelnienia przez infrastrukture tych
funkcji jest dostosowanie jej do potrzeb zglaszanych przez wszystkich uzytkownikow, jak
réwniez uwzglednienie przysziych potrzeb infrastrukturalnych?.

Diagnoza potrzeb rozwojowych gmin wojewodztwa lubuskiego w opinii Autorow
moze Stanowi¢ wazne zrodlo informacji dla decydentow, narzedzie, ktore umozliwia
podejmowanie strategicznych decyzji dotyczacych infrastruktury spotecznej, technicznej,
okotogospodarczej wraz ze wskazaniem najpilniejszych potrzeb 1 wymagah stawianych

gminom wiejskim, miejskim, miejsko-wiejskim w tym zakresie. Pozwolita ona nie tylko na

L A. Krze$, Znaczenie zasobow endogenicznych w rozwoju wroclawskiego obszaru metropolitalnego — wybrane
aspekty, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu 2015, nr 391, ss. 275-283.

2 D. Kolodziejezyk, Infrastruktura w rozwoju spofeczno-gospodarczym gmin w Polsce, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu 2014, nr 360 Agrobiznes 2014. Problemy ekonomiczne i
spoteczne, ss. 198-207.
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poznanie potrzeb rozwojowych gmin wojewddztwa lubuskiego, jak i wskazanie aktualnej
sytuacji panujacej W jednostkach samorzadu terytorialnego.

Celem glownym badan byto rozpoznanie aktualnych potrzeb 1 mozliwosci
rozwojowych na terenie gmin wojewddztwa lubuskiego. Diagnoza stanowi zrodto informacji
o zasobach endogenicznych zwigzanych z infrastrukturg spoleczng, techniczng i
okotogospodarcza, ktore moga by¢ ksztaltowane przez polityke wladz samorzadowych oraz
spoteczno$¢ lokalng, pozwalajacych na prowadzenie dziatah podejmowanych przez
samorzady gminne w zakresie rozwigzywania probleméw na terenie gmin wojewddztwa
lubuskiego. Istotne bylo rowniez okreslenie zrdéznicowanych oczekiwan i potrzeb
mieszkancow gmin.

Opracowanie sktada si¢ z pigciu rozdzialow, poprzedzonych wprowadzeniem, a
zakonczonych podsumowaniem cato$ci osiagnie¢. W pierwszym rozdziale zostata
zaprezentowana metodyka badan ukazujgca cel badan, problemy badawcze, dobor proby
badawczej, zastosowane metody i techniki badawcze, a takze zaprezentowane obszary
zwigzane z infrastrukturg spoteczna, okotogospdoarcza, techniczng w kontekscie
uwarunkowan srodowiskowych. W rozdziale drugim ukazano poziom rozwoju infrastruktury
spotecznej w gminach wiejskich, miejskich, miejsko-wiejskich wojewodztwa lubuskiego, w
kontekscie rozwoju spoteczno-gospodarczego. Rozdzial trzeci dotyczy infrastruktury
technicznej czyli wszelkiego rodzaju urzadzen, placowek pozwalajacych zaopatrzy¢ jednostke
w ciepto, gaz, wode 1 prad, a takze w ustugi telekomunikacyjne oraz umozliwiajace
odprowadzanie $ciekow i utylizacje $mieci, a wiec wszelkiego rodzaju placowek i urzadzen z
zakresu ochrony srodowiska. Rozdziat czwarty jest probg analizy i oceny istniejgcego Stanu
srodowiska i potencjalnych zmiany tego stanu. W rozdziale pigtym skupiono si¢ na
infrastrukturze okotogospodarczej, a wiec instytucjach ushlugowych niezbednych do
funkcjonowania gospodarki i spoteczenstwa, czyli wzglednie statych $rodkach i instytucjach
ustugowych niezbednych do funkcjonowania gospodarki.

W zakonczeniu podje¢ta zostata proba ogdlnej oceny wynikow przeprowadzonych
analiz w konteks$cie przyjetych zatozen w zakresie rozpoznanie aktualnych potrzeb i

mozliwos$ci rozwojowych na terenie gmin wojewodztwa lubuskiego.



Rozdzial 1. Metodyka badan

Celem glownym badan bylo rozpoznanie aktualnych potrzeb 1 mozliwosci

rozwojowych na terenie gmin wojewodztwa lubuskiego. Diagnoza ta ma stanowié¢ rzetelne

zroédto informacji o zasobach materialnych i1 spotecznych, pozwalajacych na prowadzenie

dziatan podejmowanych przez samorzady gminne w zakresie rozwigzywania problemow na

terenie gmin wojewodztwa lubuskiego. Istotne bylo rowniez okre$lenie zrdéznicowanych

oczekiwan i potrzeb mieszkancow gmin. W ocenie uwzglednione zostaty uwarunkowania

ekonomiczne, spoteczne, przestrzenne oraz przyrodnicze. Przeprowadzone badania maja

pozwoli¢ na ustalenie stanu i specyfiki gmin wojewodztwa lubuskiego.

Diagnoza obejmowata:

Przy

Przygotowanie i przeprowadzenie badan ankietowych wsérdéd wojtow, burmistrzow i
prezydentow lub wyznaczonych przedstawicieli gmin wojewodztwa lubuskiego, w
tym zaprojektowanie kwestionariusza ankiety, przeprowadzenie badan pilotazowych,
zaprojektowanie ankiety w systemie CAWI (Computer Assisted Web Interview). Po
stronie zamawiajgcego lezato zebranie kwestionariuszy ankiet.

Analiza 1 zbadanie uzyskanego materialu badawczego, w tym analiza statystyczna,
jego zaprezentowanie w raporcie 1 opracowanie wynikow 1 wyciggnigcie wnioskow.
Przedstawienie zalecen i rekomendacji na podstawie przeprowadzonych badan.
Dodatkowo celem weryfikacji i poglgbienia uzyskanych wynikdéw byto zorganizowane
spotkanie w formie on-line, na ktore zostali zaproszeni burmistrzowie, wojtowie i
prezydenci ze wszystkich gmin z wojewddztwa lubuskiego lub wyznaczeni przez nich
przedstawiciele. Potwierdzeniem jest lista wystanych wiadomosci na oficjalne adresy

Urzgdow Gmin w wojewodztwie lubuskim.

Badaniami zostaly objg¢te wszystkie gminy z wojewodztwa lubuskiego (82 gminy).

czym w badaniach ankietowych zgodnie z metodyka wyznaczania proby

reprezentatywnej okreslona zostala minimalna liczebno$¢ proby na 68.



Niezbedna liczebno$é proby do badan ustalono wg wzoru (1):3

p(1—p)

E* , p(1—p)
2T N

n =
(1)

gdzie:

E - dopuszczalny maksymalny btad szacunkowy

t. - liczba odchylen standardowych, wynika z przyje¢tego poziomu ufnosci, dla 95% poziom
ufnosci wynosi 1,96

N - liczebno$¢ populacji generalnej (w naszym przypadku 82 gminy)

p - 0Szacowana proporcja w populacji

Po podstawieniu do wzoru (1) otrzymano:

0,5(1-0,5)
0,052 0,5(1—05]
e
1,96 ez

n= =68 (2

Na podstawie przedstawionego wzoru ustalono, ze niezbedna liczebno$¢ proby
powinna wynosi¢ 68 oséb. Przyjecie do badania proby o liczebno$ci nie mniejszej niz
liczebnos¢ proby potwierdza, ze wyniki badania przeprowadzonego spetnialy zalozenia, ktore
okreslono poprzez zadane parametry takie jak maksymalny blad szacunkowy, poziom
istotno$ci oraz oszacowanie proporcji w populacji.

Przy wyborze metod doboru proby zatozono, ze respondenci zostang dobrani w
sposob nielosowy z wykorzystaniem doboru celowego.

Przygotowujac diagnozg, postuzono si¢ zrdéznicowanymi metodami i technikami
badawczymi, wsrdd ktorych mozna wymienic:

e Desk research - drugg czes¢ badan, obok badan ankietowych, stanowi analiza danych
zastanych w tym danych z BDL (Banku Danych Lokalnych GUS), dokumentow
strategicznych oraz planéw dziatan na poziomie gmin, jak rowniez dostgpnych
publikacji i diagnoz.

e Metody statystyczne (statystyczng analiz¢ opisowa, analiz¢ wskaznikowq).

3 S. Mynarski, Praktyczne metody analizy danych rynkowych i marketingowych, Zakamycze, Krakow 2000, s.
49.
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e Badania ankietowe (bezposrednie, internetowe) z zastosowaniem kwestionariuszy
ankiet (adresowane do wojtow, burmistrzow 1 prezydentdéw gmin wojewodztwa

lubuskiego).

Diagnoza potrzeb rozwojowych gmin wojewddztwa lubuskiego zostata dokonana
technikg ankiety. Wybor metody prowadzenia badania podyktowany byt czynnikami takimi
jak mozliwos$¢ przeprowadzenia badania w $rodowisku przyjaznym dla respondentéw i w
dowolnym dla nich momencie. Istotnym czynnikiem, ktory przewazyt nad wyborem tej
metody badawczej bylo rowniez zapewnienie poczucia anonimowos$ci, czego nie mozna
zapewni¢ np. przeprowadzajac wywiady bezposrednie, gdzie wystgpuje bezposrednia
interakcja ,,twarza w twarz”.

Kwestionariusz ankiety zawierat zestaw pytan dotyczacych potrzeb i mozliwos$ci
rozwojowych na terenie gmin wojewddztwa lubuskiego, w tym: czynnikow majacych wplyw
na rozw¢j gmin wojewddztwa lubuskiego w takich obszarach jak: infrastruktura techniczna,
infrastruktura okotogospodarcza, gospodarka i rynek pracy, $rodowisko 1 przestrzen,
turystyka, rekreacja, kultura, spoteczenstwo, zdrowie, bezpieczenstwo i1 zaangazowanie
mieszkancoOw w sprawy spoteczne, administracja; zmian jakie dokonaty si¢ w gminach w
ostatnich latach oraz dzialdow gospodarki, ktore nalezy w pierwszej kolejnosci rozwijac;
dziatan, ktére nalezaloby podja¢, aby poprawi¢ stan srodowiska naturalnego w gminach oraz
polepszy¢ warunki zycia w gminie; silnych 1 stabych stron oraz szans 1 zagrozen rozwoju
gmin wojewodztwa lubuskiego; kierunkdw rozwoju gmin na najblizsze lata; wspolpracy z
innymi gminami; negatywnych zjawisk spolecznych wystgpujacych w gminach oraz zagrozen
ze strony obszaru §rodowiskowego; a takze dziatan realizowanych w gminach w koncepcji
inteligentnych specjalizacji.

Pytania zawarte w kwestionariuszu miaty charakter zamknigty, a odpowiedzi
zostawaly ujete w formie alternatywy, zamknigtego zestawu wielu mozliwych odpowiedzi,
zestawu polotwartego, umozliwiajacego respondentowi dopisanie innych mozliwosci, a takze
pytan otwartych umozliwiajacych samodzielne sformutowanie przez respondentow
odpowiedzi, nie narzucajagc im z gory okreslonych wariantéw odpowiedzi. W badaniu
postuzono si¢ skalami nominalnymi, porzadkowymi, rang oraz pi¢ciostopniowg skalg Likerta,
ktora zastosowano do oceny czynnikéw majacych wplyw na rozwdj gmin w obszarach takich
jak: infrastruktura techniczna, infrastruktura okotogospodarcza, gospodarka i rynek pracy,
srodowisko 1 przestrzen, turystyka, rekreacja, kultura, spoteczenstwo, zdrowie,

bezpieczenstwo i zaangazowanie mieszkancow w sprawy spoteczne, administracja.



Opracowany kwestionariusz ankiety zostat przetestowany na niewielkiej probie osob,
w przedziale wahajacym si¢ od 5 do 10% liczebno$ci proby przyjetej do badania, co
pozwolito na zweryfikowanie poprawnosci postawionych pytan oraz wariantow
zamieszczonych odpowiedzi. Wyniki pilotazu zostaty przeanalizowane i na tej podstawie
zostata opracowana ostateczna wersja kwestionariusza.

Celem weryfikacji 1 pogltebienia uzyskanych wynikéw zostalo zorganizowane
spotkanie w formie spotkania on-line z przedstawicielami wtadz poszczegdlnych gmin
wojewodztwa lubuskiego. Przedstawicielom gmin zostaty przedstawione na spotkaniu wyniki
badania, wnioski oraz zalecenia i rekomendacje celem ich doprecyzowania oraz mozliwoS$ci
przedyskutowania i poglgbienia wnioskéw sformutowanych we wstepnej ocenie materiatu
badawczego.

W opracowaniu zostaty poruszone nastgpujace obszary:

e Infrastruktura spoleczna (ochrona zdrowia, pomoc spoteczna, o$wiata, kultura,
kultura fizyczna).

e Infrastruktura techniczna (elementy pozwalajace zaopatrzy¢ jednostke w ciepto,
gaz, wode 1 prad, a takze w ushugi telekomunikacyjne (dostep do polaczen
telefonicznych, internetu) oraz umozliwiajace odprowadzanie Sciekow i utylizacje
odpadow).

e Uwarunkowania srodowiskowe — zasoby naturalne i ich stan i zachodzace zmiany.

e Infrastruktura  okologospodarcza  (instytucje  uslugowe niezbedne do
funkcjonowania gospodarki 1 spoteczenstwa; wzglednie stale srodki 1 instytucje

uslugowe niezbedne do funkcjonowania gospodarki).

W opracowaniu zostaty podjete nastepujace problemy badawcze:

e Jak wygladaja stan rozwoju i zasoby zwigzane z poszczegdlnymi gminami w
wojewddztwie lubuskim?

e Jakie s3 glowne bariery rozwoju gmin?

e Jakie wyrézni¢ mozna Kkierunki rozwoju gmin w rozwazanym obszarze
przestrzennym?

e Do kogo i na jakie cele powinny by¢ kierowane podejmowane dziatania zwigzane
ze wsparciem rozwoju?

e Jakie oczekiwania majg przedstawiciele gmin z wojewddztwa lubuskiego w

zakresie ukierunkowania programow rozwojowych instrumentéw wsparcia?



Ponadto w badaniu poddano obszary dotyczace inteligentnych specjalizacji
okreslone w Programie Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego, zawartym w
zalaczniku do Uchwaty Nr 279/3968/18 Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 30
sierpnia 2018 r. Jak wskazuje Program Rozwoju Innowacji Wojewodztwa Lubuskiego
wyniki szczegdtowych prac diagnostycznych pozwolity na wyodrebnienie trzech obszarow
specjalizacji w wojewodztwie lubuskim takie jak:* zielona gospodarka, zdrowie i jako$¢ zycia
oraz innowacyjny przemyst.

Zgodnie z Programem Rozwoju Innowacji Wojewodztwa Lubuskiego specjalizacja
w zakresie:®

a) zielonej gospodarki obejmuje:

e technologie $rodowiskowe, w tym m.in. produkty, procesy technologiczne, ustugi,
koncepcje dzialania, ktore powoduja mniejsza ucigzliwos¢ dla srodowiska naturalnego

e Biogospodarke, obejmujaca wszystkie sektory i zwigzane z nim ushugi, ktore
produkuja, przetwarzaja lub wykorzystuja zasoby biologiczne w rdznej formie

e wysoko zaawansowane ustugi srodowiskowe

e inne branze wspomagajace, takie jak: sektor ICT, przemysl metalowy §wiadczacy
ustugi dla obszaru technologii i ustug srodowiskowych, procesy logistyczne;

b) zdrowia i jakosci zycia obejmuje:

e rozw0j metod leczenia na bazie technologii medycznych oraz aparatury medycznej

e wysoko zaawansowane uslugi medyczne obejmujace przede wszystkim profilaktyke 1
rehabilitacje

e turystyke zdrowotng polaczong z innymi dziataniami, takimi jak: sport, rekreacje 1
wypoczynek

e zdrowa, bezpieczng zywnos¢ (rowniez produkty regionalne) od wytwarzania poprzez
przetworstwo, az do sprzedazy na rynku regionalnym, krajowym 1 rynkach
zagranicznych

e branze powigzane takie, jak: sektor ICT, przemyst metalowy, medycyna kosmiczna,
procesy logistyczne;

C) innowacyjnego przemyshu obejmuje:

4 Program Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego, Zatgcznik do Uchwaly Nr 279/3968/18 Zarzadu
Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 30 sierpnia 2018 r., Zielona Gora 2018, s. 21.
® lbidem, ss. 22-23.



e przemyst ICT, obejmujacy inteligentne media i infotainment, internet rzeczy,
inteligentne technologie przemystowe, zabezpieczenie wrazliwych danych

e przemyst metalowy, obejmujace przedsiebiorstwa produkujace maszyny, urzadzenia,
zespoty 1 czesci metalowe, oraz konstrukcje 1 wyroby spawane

e przemyst motoryzacyjny, w tym m.in. produkcj¢ podzespoldw, efektywnosé
energetyczng 1 napedy alternatywne, bezpieczenstwo ruchu drogowego, inteligentne
systemy transportowe

e przemyst wydobywczy 1 energetyczny, obejmujacy innowacyjne rozwigzania w
zakresie procesu technologicznego, redukcje zuzycia energii 1 emisji gazow
cieplarnianych, rozw6j nowych, nieznanych dotad zastosowan paliw kopalnych

e drzewny, meblarski oraz papierniczy, w tym innowacje w zakresie technologii,
funkcjonalno$ci 1 estetyki oraz rozwoj technik  surowcooszczednych,
materialooszczednych oraz energooszczednych

e sektor kosmiczny w tym m.in.: elektronika satelitarna i systemy FPGA -
programowalne uklady logiczne, czysty montaz, integracja i1 testy systemow i
podsystemoéw satelitarnych, przetwarzanie i interpretacja danych satelitarnych oraz
Cywilnych Systemow Nawigacji Satelitarnej, systemy zrobotyzowane i sztuczna
inteligencja, kryptografia i przeciwdziatanie cyberzagrozeniom, medycyna kosmiczna,
inzynieria materiatowa i badania wytrzymato$ciowe.

Na rysunku 1 zamieszczono lokalizacj¢ wojewodztwa, w ktorym zrealizowano

badania wsrod gmin miejskich, wiejskich, miejsko-wiejskich.
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Rysunek 1. Lokalizacja wojewddztwa, w ktdrym zrealizowano badania wsrdd gmin miejskich, wiejskich,
miejsko-wiejskich

Zrédlto: https://stat.gov.pl/ statystyka-regionalna/ jednostki-terytorialne/ podzial-

administracyjny-polski/, 20.08.2021 - data dostepu

Wojewodztwo lubuskie podzielone jest na 12 powiatow: gorzowski, kro$nienski,

migdzyrzecki, nowosolski, stubicki, strzelecko—drezdenecki, sulecinski, $wiebodzinski,

wschowski, zielonogorski, zaganski 1 zarski oraz 2 miasta na prawach powiatu: Gorzow

Wielkopolski 1 Zielona Goéra. Usytuowanie wojewddztwa lubuskiego zaprezentowano na

rysunku 2. W sktad powiatow wchodzg 82 gminy, w tym: 9 gmin miejskich, 34 miejsko-

wiejskie i 39 wiejskich.
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ZACHODNIOPOMORSKIE

WELKOPOLSKIE

DOLNOSLASKIE

sk ggca panstwa ﬁ podrzgion garzowski
granica podragiontw podragion zilonogorski
= sutvegions border subregion
granice powiatow a miasta na prawach powiaty
powiat borders cities with powiat datus
granice gmin bako  S2dabygmin
gmina borders e residences o gmina's authontiea

Rysunek 2. Lokalizacja gmin, w ktorych realizowano badania

Zrédto: https://zielonagora.stat.gov.pl/, 20.08.2021 — data dostepu

Biorac pod uwage podzial administracyjny wojewodztwa lubuskiego wyrdznia si¢

miasto na prawach powiatu:
Miasta/gminy miejskie:

e Gorzéw Wielkopolski
e Zielona Gora


https://zielonagora.stat.gov.pl/

powiat gorzowski

e gmina miejska: Kostrzyn nad Odra
e gmina miejsko-wiejska: Witnica
e gminy wiejskie: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn, Santok

powiat krosnienski

e gmina miejska: Gubin
e gmina miejsko-wiejska: Krosno Odrzanskie
e gminy wiejskie: Bobrowice, Bytnica, Dabie, Gubin, Maszewo

powiat miedzyrzecki

e gminy miejsko-wiejskie: Migdzyrzecz, Skwierzyna, Trzciel
e gminy wiejskie: Bledzew, Przytoczna, Pszczew

powiat nowosolski

¢ gmina miejska: Nowa Sol

e gminy miejsko-wiejskie: Bytom Odrzanski, Kozuchéw, Nowe
Miasteczko, Otyn

e gminy wiejskie: Kolsko, Nowa Sol, Siedlisko

powiat stubicki

e gminy miejsko-wiejskie: Cybinka, O$no Lubuskie, Rzepin, Stubice
e gmina wiejska: Gérzyca

powiat strzelecko-drezdenecki

e gminy miejsko-wiejskie: Dobiegniew, Drezdenko, Strzelce Krajenskie
e gminy wiejskie: Stare Kurowo, Zwierzyn

powiat sulecinski

e gminy miejsko-wiejskie: Lubniewice, Sulecin, Torzym
e gminy wiejskie: Krzeszyce, Stonsk

powiat Swiebodzinski

e gminy miejsko-wiejskie: Swiebodzin, Zbaszynek
e gminy wiejskie: Lubrza, Lagow, Skape, Szczaniec

powiat wschowski
e gminy miejsko-wiejskie: Stawa, Szlichtyngowa, Wschowa

powiat zielonogorski
13



e gminy miejsko-wiejskie: Babimost, Czerwiensk, Kargowa, Nowogrod
Bobrzanski, Sulechoéw
e gminy wiejskie: Bojadta, Swidnica, Trzebiechow, Zabor

powiat zaganski
e gminy miejskie: Gozdnica, Zagan

e gminy miejsko-wiejskie: Ifowa, Matomice, Szprotawa
e gminy wiejskie: Brzeznica, Niegoslawice, Wymiarki, Zagan

powiat zarski
e gminy miejskie: Leknica, Zary
e gminy miejsko-wiejskie: Jasien, Lubsko

e gminy wiejskie: Brody, Lipinki Luzyckie, Przewdz, Trzebiel, Tuplice,
Zary

Podjete dziatania umozliwity zdiagnozowanie aktualnych potrzeb 1 mozliwosci
rozwojowych na terenie gmin wojewddztwa lubuskiego, ktore zostang zaprezentowane w

dalszej czesci opracowania.
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Rozdziat 2. Infrastruktura spoteczna

Celem rozdzialu jest przedstawienie poziomu rozwoju infrastruktury spotecznej w
gminach wiejskich, miejskich, miejsko-wiejskich wojewddztwa lubuskiego, w kontekScie
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Badanie infrastruktury spotecznej zostato przeprowadzone
w oparciu o dane GUS zgromadzone w Banku Danych Lokalnych udost¢pnione na stronach
internetowych Urzedu (http://bdl.stat.gov.pl). W literaturze przedmiotu do infrastruktury
spotecznej zalicza si¢ obiekty i urzadzenia zaspokajajace potrzeby ludnosci w zakresie
o$wiaty i wychowania, zdrowia, kultury itp., czyli te elementy, ktore decyduja w duzej
mierze o mozliwosciach rozwoju inicjatyw gospodarczych i przycigganiu kapitatu z zewnatrz,
mozliwoséciach modernizacji wzrostu produkcji rolniczej, o warunkach zycia jej mieszkancow
oraz ksztattowaniu wielofunkcyjnego i zréwnowazonego rozwoju gmin®. Istotng role w
procesie tworzenia efektow infrastruktury spotecznej ma do odegrania administracja, ktorej

efekty powinny przyczyniaé si¢ do:’

wzrostu poziomu zycia mieszkancow;

- podniesienia atrakcyjnosci danego obszaru;

- podniesienia konkurencyjnosci danego terenu;

- zwigkszenia mozliwos$ci inwestycyjnych podmiotéw gospodarczych;

- wyrownania szans rozwojowych pomiedzy obszarami wiejskimi a miastem,

- wyrdéwnania szans rozwojowych pomigdzy regionami oraz wewnatrz

regionow.
Struktura tego rozdzialu zawiera roéwniez wyniki przeprowadzonych badan z

wykorzystaniem kwestionariusza ankiety skierowanego do wojtow, burmistrzow i

prezydentéw lub wyznaczonych przedstawicieli gmin wojewodztwa lubuskiego. Wyniki

6 D. Kolodziejczyk, Infrastruktura w rozwoju spofeczno-gospodarczym gmin w Polsce, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu 2014, nr 360 Agrobiznes 2014. Problemy ekonomiczne i
spoteczne, ss. 198-207.

7 M. Dolata, Infrastruktura spoleczna jako czynnik zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich,
Stowarzyszenie Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, Roczniki Naukowe 2014, tom XVI, zeszyt 5, ss. 40-
44,
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zaprezentowano zaréwno zbiorczo, jak roéwniez w podziale na gminy, tj. wiejskie, miejskie,
miejsko-wiejskie.

Reforma systemu oswiaty z 2017 roku, wprowadzona Ustawg z dnia 14 grudnia 2016
r. — Prawo o$wiatowe (Dz.U. poz. 59)%, a takze przemiany demograficzne przektadaja sic na
stan infrastruktury o§wiatowej. Zgodnie z Ustawg (art. 18) szkoty publiczne i niepubliczne
dziela si¢ na nastepujace typy:

1) o$mioletnig szkot¢ podstawowa,

2) szkoty ponadpodstawowe:

a) czteroletnie liceum ogdlnoksztatcace,

b) pigcioletnie technikum,

C) trzyletnig branzowg szkote I stopnia,

d) trzyletnig szkote specjalng przysposabiajacg do pracy,

e) dwuletnig branzowa szkote II stopnia,

f) szkole policealng dla o0séb posiadajgcych wyksztalcenie Srednie lub
wyksztatcenie $rednie branzowe, o okresie nauczania nie dtuzszym niz 2,5
roku.

Bioragc pod uwagg szkolnictwo podstawowe mozna zauwazy¢, ze w 16 jednostkach
samorzadu terytorialnego liczba szkot podstawowych w latach 2015-2019 wzrosta (tabela 1).
Wskaznik dynamiki dla miasta Zielona Gora osiggnat wartos¢ 118,52, co oznacza, ze w
analizowanym okresie liczba szkot w m. Zielona Gora zwigkszyta si¢ o ponad 18%.
Natomiast w Gorzowie Wielkopolskim liczba szkot podstawowych w latach 2015-2019 roku
wzrosta o ponad 13%. Natomiast spadek 0 ponad 16% nastgpit w gminie wiejskiej Stawa
potozonej w powiecie wschowskim.

Tabela 1. Infrastruktura oswiatowa - szkolnictwo podstawowe

Wskaznik

Wyszczegdlnienie dynamiki

2015 2016 2017 2018 2019 2019/2015
Wojewddztwo
lubuskie 339 339 368 368 361 106,49
Kostrzyn nad
Odra (1) 2 2 4 4 4 200,00
Bogdaniec (2) 4 4 4 4 4 100,00
Deszczno (2) 4 4 4 4 4 100,00
Klodawa (2) 2 2 2 2 2 100,00
Lubiszyn (2) 6 6 5 5 5 83,33
Santok (2) 5 5 5 5 5 100,00

8 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe, Dz.U. poz. 59.
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Witnica (3) 4 4 6 6 6 150,00
Gubin (1) 4 4 5 5 5 125,00
Bobrowice (2) 2 2 2 2 2 100,00
Bytnica (2) 1 1 1 1 1 100,00
Dabie (2) 4 4 5 5 5 125,00
Gubin (2) 5 5 5 5 5 100,00
Krosno
Odrzanskie (3) 7 7 7 7 7 100,00
Maszewo (2) 3 3 3 3 3 100,00
Bledzew (2) 2 2 2 2 2 100,00
Migdzyrzecz (3) 6 6 9 9 9 150,00
Przytoczna (2) 2 2 2 2 2 100,00
Pszczew (2) 1 1 1 1 1 100,00
Skwierzyna (3) 3 3 3 3 3 100,00
Trzciel (3) 2 2 2 2 2 100,00
Nowa S¢l (1) 8 8 8 8 8 100,00
Bytom Odrzanski
(3) 1 1 1 1 1 100,00
Kolsko (2) 2 2 2 2 2 100,00
Kozuchow (3) 4 4 4 4 4 100,00
Nowa S¢l (2) 3 3 3 3 3 100,00
Nowe Miasteczko
(3) 2 2 2 2 2 100,00
Otyn (3)*

2 2 2 2 2 100,00
Siedlisko (2) 2 2 2 2 2 100,00
Cybinka (3) 2 2 2 2 2 100,00
Gorzyca (2) 4 4 4 4 4 100,00
Osno Lubuskie (3) 2 2 3 3 3 150,00
Rzepin (3) 2 2 2 2 2 100,00
Stubice (3) 8 8 9 9 8 100,00
Dobiegniew (3) 1 1 1 1 1 100,00
Drezdenko (3) 10 10 11 11 11 110,00
Stare Kurowo (2) 2 2 2 2 2 100,00
Strzelce
Krajenskie (3) 6 6 7 7 7 116,67
Zwierzyn (2) 3 3 3 3 3 100,00
Krzeszyce (2) 2 2 2 2 2 100,00
Lubniewice (3) 1 1 1 1 1 100,00
Stonsk (2) 1 1 1 1 1 100,00
Sulgcin (3) 4 4 5 5 5 125,00
Torzym (3) 4 4 4 4 4 100,00
Lubrza (2) 3 3 2 2 2 66,67
Lagow (2) 3 3 3 3 3 100,00
Skape (2) 3 3 3 3 3 100,00
Szczaniec (2) 2 2 2 2 2 100,00
Swiebodzin (3) 6 6 8 8 8 133,33
Zbaszynek (3) 3 3 3 3 3 100,00
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Babimost (3) 4 4 4 4 4 100,00
Bojadta (2) 2 2 2 2 2 100,00
Czerwiensk (3) 5 5 5 5 5 100,00
Kargowa (3) 2 2 2 2 2 100,00
Nowogrod

Bobrzanski (3) 4 4 5 5 4 100,00
Sulechéw (3) 8 8 9 9 9 112,50
Swidnica (2) 3 3 3 3 3 100,00
Trzebiechow (2) 1 1 1 1 1 100,00
Zabor (2) 4 4 4 5 5 125,00
Gozdnica (1) 1 1 1 1 1 100,00
Zagan (1) 8 8 8 7 7 87,50
Brzeznica (2) 3 3 3 3 3 100,00
Itowa (3) 3 2 2 2 2 66,67
Matomice (3) 2 2 2 2 2 100,00
Niegostawice (2) 2 2 2 2 2 100,00
Szprotawa (3) 7 7 8 9 9 128,57
Wymiarki (2) 1 1 1 1 1 100,00
Zagan (2) 7 7 7 7 4 57,14
Leknica (1) 1 1 1 1 1 100,00
Zary (1) 10 10 11 11 11 110,00
Brody (2) 1 1 1 100,00
Jasien (3) 3 3 3 3 3 100,00
Lipinki Luzyckie

(2) 1 1 1 1 1 100,00
Lubsko (3) 7 7 8 9 9 128,57
Przew6z (2) 3 3 3 3 3 100,00
Trzebiel (2) 4 4 4 4 4 100,00
Tuplice (2) 1 1 1 1 1 100,00
Zary (2) 7 7 7 7 7 100,00
Stawa (3) 7 7 7 6 6 85,71
Szlichtyngowa (3) 3 3 3 3 3 100,00
Wschowa (3) 9 9 11 10 9 100,00
M. Gorzow

Wielkopolski (1) 23 24 28 28 26 113,04
M. Zielona Goéra

(1) 27 27 31 31 32 118,52

* Zmiana rodzaju gminy z wiejskiego na miejsko-wiejski z dniem 01.01.2018 r. (Dz.U. p0z.2248 z 2017 r.)
(1) — gmina miejska, (2) — gmina wiejska, (3) gmina miejsko-wiejska

Zrédto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2021, https://bdl.stat.gov.pl, 10.10.2021 - data
dostepu

W kontekscie liczby szkot podstawowych w latach 2015-2020 (tabela 2) nie ulegaja
one istotnym zmianom w analizowanym okresie. Zielona Gora i Gorzéw Wielkopolski z racji
swej wielko$ci maja najwigksza liczbe szkot w tym zakresie, na tle pozostatych jednostek

samorzadu terytorialnego.
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Mozna réwniez zaobserwowac zwickszenie si¢ liczby uczniow w szkole podstawowej
w badanych jednostkach, z wylaczeniem gminy wiejskiej Szczaniec polozonej w powiecie
$wiebodzinskim, gdzie liczba uczniow w szkole zmniejszyta si¢ ponad 51% w latach 2015-
2019. Najwickszg dynamika charakteryzowata si¢ gmina miejsko-wiejska Lubniewice, dla
ktorej wskaznik dynamiki osiagnat warto$¢ 142,24%, co oznacza, ze w analizowanym okresie
liczba uczniéw w szkole zwigkszyta si¢ o ponad 42%. Na drugim miejscu znalazla si¢ gmina
wiejska Deszczno, dla ktorej wskaznik dynamiki osiggnat wartos¢ 138,06, co oznacza, ze w

analizowanym okresie liczba uczniow w szkole zwigkszyta si¢ o ponad 38%.

Tabela 2. Uczniowie w szkotach podstawowych

Wskaznik

Wyszczegolnienie dynamiki

2015 2016 2017 2018 2019 2019/2015
Wojewddztwo
lubuskie 67 324 61520 71224 81349 81713 121,37
Kostrzyn nad
Odra (1) 1393 1277 1511 1688 1719 123,40
Bogdaniec (2) 483 452 514 576 585 121,12
Deszczno (2) 628 609 730 820 867 138,06
Klodawa (2) 551 498 550 648 663 120,33
Lubiszyn (2) 493 460 523 586 576 116,84
Santok (2) 523 466 562 679 693 132,50
Witnica (3) 839 715 804 928 925 110,25
Gubhin (1) 1091 957 1102 1243 1239 113,57
Bobrowice (2) 238 221 236 269 262 110,08
Bytnica (2) 149 132 150 167 171 114,77
Dabie (2) 298 274 320 353 368 123,49
Gubin (2) 377 349 414 460 468 124,14
Krosno
Odrzanskie (3) 1196 1100 1282 1480 1455 121,66
Maszewo (2) 210 203 209 231 223 106,19
Bledzew (2) 252 226 254 279 278 110,32
Migdzyrzecz (3) 1700 1560 1767 2 065 2 069 121,71
Przytoczna (2) 366 331 391 447 457 124,86
Pszczew (2) 288 269 311 357 370 128,47
Skwierzyna (3) 749 675 792 906 902 120,43
Trzciel (3) 422 384 432 501 503 119,19
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Nowa Sol (1) 2572 2377 2712 3065 3079 119,71
Bytom Odrzanski

(3) 440 381 447 502 495 112,50
Kolsko (2) 254 225 257 286 289 113,78
Kozuchow (3) 1008 893 1047 1194 1202 119,25
Nowa Sol (2) 398 365 408 471 465 116,83
Nowe Miasteczko

(3) 376 334 408 461 464 123,40
Otyn (3)* 467 412 497 568 570 122,06
Siedlisko (2) 273 251 292 322 331 121,25
Cybinka (3) 495 432 491 554 522 105,45
Gorzyca (2) 313 292 330 374 365 116,61
Osno Lubuskie (3) 463 422 497 552 547 118,14
Rzepin (3) 750 655 764 855 868 115,73
Stubice (3) 1386 1292 1533 1774 1815 130,95
Dobiegniew (3) 413 370 425 477 473 114,53
Drezdenko (3) 1203 1125 1270 1436 1450 120,53
Stare Kurowo (2) 298 251 304 354 354 118,79
Strzelce

Krajenskie (3) 1222 1091 1258 1433 1434 117,35
Zwierzyn (2) 302 271 289 326 329 108,94
Krzeszyce (2) 323 305 343 390 386 119,50
Lubniewice (3) 161 148 178 214 229 142,24
Stonsk (2) 308 281 340 402 421 136,69
Sulecin (3) 1124 1054 1199 1362 1372 122,06
Torzym (3) 460 444 504 562 555 120,65
Lubrza (2) 241 210 249 277 260 107,88
Lagow (2) 289 254 295 326 317 109,69
Skape (2) 308 271 305 347 334 108,44
Szczaniec (2) 248 217 257 292 121 48,79
Swiebodzin (3) 2173 1967 2279 2 645 2750 126,55
Zbaszynek (3) 561 496 576 668 673 119,96
Babimost (3) 422 369 422 483 505 119,67
Bojadta (2) 225 194 218 260 249 110,67
Czerwiensk (3) 619 550 641 712 721 116,48
Kargowa (3) 378 345 393 450 470 124,34
Nowogrod

Bobrzanski (3) 603 529 623 718 715 118,57
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Sulechow (3) 1675 1555 1789 2021 2074 123,82
Swidnica (2) 358 331 368 428 432 120,67
Trzebiechow (2) 233 201 225 271 275 118,03
Zabor (2) 232 222 244 301 339 146,12
Gozdnica (1) 143 132 152 167 168 117,48
Zagan (1) 1672 1521 1795 1995 2043 122,19
Brzeznica (2) 244 222 265 282 280 114,75
Itowa (3) 431 380 426 487 479 111,14
Matomice (3) 319 289 342 378 385 120,69
Niegostawice (2) 300 261 300 340 346 115,33
Szprotawa (3) 1417 1284 1441 1633 1654 116,73
Wymiarki (2) 108 94 113 139 140 129,63
Zagan (2) 346 302 335 381 373 107,80
Leknica (1) 195 184 200 215 218 111,79
Zary (1) 2768 2520 2926 3300 3268 118,06
Brody (2) 235 219 251 284 279 118,72
Jasien (3) 433 383 421 465 449 103,70
Lipinki Luzyckie

(2) 228 215 250 288 289 126,75
Lubsko (3) 1242 1123 1330 1516 1519 122,30
Przewoz (2) 218 187 206 233 222 101,83
Trzebiel (2) 378 332 371 397 399 105,56
Tuplice (2) 174 160 195 225 225 129,31
Zary (2) 680 613 702 790 785 115,44
Stawa (3) 944 868 1003 1136 1128 119,49
Szlichtyngowa (3) 361 342 377 403 403 111,63
Wschowa (3) 1501 1356 1601 1819 1814 120,85
M. Gorzow

Wielkopolski (1) 8 061 7523 8 660 9971 10 116 125,49
M. Zielona Goéra

1) 9 106 8470 10 031 11 689 11 688 128,35

* Zmiana rodzaju gminy z wiejskiego na miejsko-wiejski z dniem 01.01.2018 r. (Dz.U. p0z.2248 z 2017 r.)
(1) — gmina miejska, (2) — gmina wiejska, (3) gmina miejsko-wiejska

Zrédto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2021, https://bdl.stat.gov.pl, 10.10.2021 — data
dostepu

Zgodnie z Ustawa o systemie o$wiaty zakfadanie i prowadzenie publicznych
przedszkoli, w tym z oddziatami integracyjnymi, przedszkoli specjalnych oraz innych form

wychowania przedszkolnego (...), nalezy do zadan wtasnych gmin.
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Z danych GUS wynika, ze w 2020 roku bylo 195 przedszkoli prowadzonych przez

jednostki samorzadu gminnego (tabela 3).

Tabela 3. Infrastruktura przedszkolna 2020 roku prowadzone przez jednostki samorzadu gminnego

Przedszkola prowadzone przez jednostki

Wyszczegdlnienie samorzadu gminnego
2020 r.
Wojewddztwo lubuskie 195

Kostrzyn nad Odra (1)

Bogdaniec (2)

Deszczno (2)

Ktodawa (2)

Lubiszyn (2)

Santok (2)

Witnica (3)

Gubin (1)

Bobrowice (2)

Bytnica (2)

Dabie (2)

Krosno Odrzanskie (3)

Maszewo (2)

Bledzew (2)

Migdzyrzecz (3)

Przytoczna (2)

Pszczew (2)

Skwierzyna (3)

Trzciel (3)

Nowa Sol (1)

Bytom Odrzanski (3)

Kolsko (2)

Kozuchéw (3)

Nowa So6l (2)

Nowe Miasteczko (3)

Oty (3)

Siedlisko (2)

Cybinka (3)

Gorzyca (2)

Osno Lubuskie (3)

Rzepin (3)

Stubice (3)
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Dobiegniew (3)

Drezdenko (3)

Stare Kurowo (2)

Strzelce Krajenskie (3)

Zwierzyn (2)

Krzeszyce (2)

Lubniewice (3)

Storisk (2)

Sulecin (3)

Torzym (3)

Lubrza (2)

Lagow (2)

Skape (2)

Szczaniec (2)

Swiebodzin (3)

Zbaszynek (3)

Babimost (3)

Bojadta (2)

Czerwiensk (3)

Kargowa (3)

Nowogrod Bobrzanski (3)

Sulechow (3)

Swidnica (2)

Trzebiechow (2)

Zabor (2)

Gozdnica (1)

Zagan (1)

Itowa (3)

Matomice (3)

Szprotawa (3)

Zagan (2)

L¢knica (1)

Zary (1)

Brody (2)

Jasien (3)

Lipinki Luzyckie (2)

Lubsko (3)

Przewo6z (2)
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Trzebiel (2)

Tuplice (2)

Zary (2)

Szlichtyngowa (3)

1
1
1
Stawa (3) 1
1
3

Wschowa (3)

M. Gorzéw Wielkopolski (1) 28

M. Zielona Goéra (1) 32

(1) — gmina miejska, (2) — gmina wiejska, (3) gmina miejsko-wiejska

Zrédlo: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2021, https://bdl.stat.gov.pl, 10.10.2021 — data
dostepu

Biblioteki zgodnie definicja GUS to jednostka organizacyjna lub jej cz¢$¢, posiadajaca
uporzagdkowany (zinwentaryzowany) zbior ksigzek, czasopism 1 innych materialow
pismienniczych, liczacy co najmniej 300 jednostek inwentarzowych, ktorej gtéwnymi celami
sa tworzenie i obstuga zbiorow oraz udostepnianie ich uzytkownikom w sposéb
kontrolowany. Do podstawowych zadan bibliotek, Zgodnie z Ustawa z dnia 27 czerwca 1997
r. 0 bibliotekach (Dz.U. 1997 Nr 85 poz. 539 z poézn. zm.)°, nalezy: ,,1) gromadzenie,
opracowywanie, przechowywanie 1 ochrona materiatdw bibliotecznych; 2) obstuga
uzytkownikow, przede wszystkim udostepnianie zbiordw oraz prowadzenie dziatalnosci
informacyjnej, zwlaszcza informowanie o zbiorach wilasnych, innych bibliotek, muzeow 1
o$rodkow informacji naukowej, a takze wspoldziatanie z archiwami w tym zakresie Ponadto,
takie instytucje moga prowadzi¢ dziatalno$¢ bibliograficzng, dokumentacyjna, naukowo-
badawczg, wydawniczg, edukacyjng, popularyzatorska i instrukcyjno-metodyczng. Biblioteki
sg istotnym elementem rozwoju kulturalnego. W wojewodztwie lubuskim odnotowano w
2020 r. 215 bibliotek i filii. W 2020 r. stosunku do 2019 r. nastapit ponad 3% spadek liczby
bibliotek i filii (tabela 4).

Tabela 4. Biblioteki i filie prowadzone przez gmine/miasto na prawach powiatu

Wyszczeg6lnienie 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wojewddztwo lubuskie 225 225 225 223 223 215
Kostrzyn nad Odra (1) 1 1 1 1 1 1
Bogdaniec (2) 1 1 1 1 1 1
Deszczno (2) 1 1 1 1 1 1
Klodawa (2) 2 2 2 2 2 2
Lubiszyn (2) 4 4 4 4 4 4
Santok (2) 2 2 2 2 2 2
Witnica (3) 3 3 3 3 3 3

9 Ustawg z dnia 27 czerwca 1997 r. 0 bibliotekach, Dz.U. 1997 Nr 85 poz. 539 z p6zn. zm.
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Gubin (1)

Bobrowice (2)

Bytnica (2)

Dabie (2)

Gubin (2)

Krosno Odrzanskie (3)

Maszewo (2)

Bledzew (2)

Miedzyrzecz (3)

Przytoczna (2)

Pszczew (2)

Skwierzyna (3)

Trzciel (3)

Nowa Sol (1)

Bytom Odrzanski (3)

Kolsko (2)

Kozuchéw (3)

Nowa S61 (2)

Nowe Miasteczko (3)

Otyn (3)

Siedlisko (2)

Cybinka (3)

Gorzyca (2)

Osno Lubuskie (3)

Rzepin (3)

Stubice (3)

Dobiegniew (3)

Drezdenko (3)

Stare Kurowo (2)

Strzelce Krajenskie (3)

Zwierzyn (2)

Krzeszyce (2)

Lubniewice (3)

Stonsk (2)

Sulecin (3)

Torzym (3)

Lubrza (2)

Lagow (2)

Skape (2)

Szczaniec (2)

Swiebodzin (3)

Zbaszynek (3)

Babimost (3)

Bojadta (2)

NN (BN NN O W (RN P WD O, OINIIN WL INEIINININIO ORI WEIDNIDEOOBERND PR WINIDN|EP

NN BN N RPN RPN O R OINIIN W INEIININFP OO (PN WD DN DR WINDN -

NN (P INIINN PR WO RN RPN O R, OINIINWIFRIN NN PFPIO ORI WEIDNIDEOBEND PR WININ|EP

NN INNN RPN RPN O O R, NWIFRINEIIDNIDNRFP IO ORI WD DN DR WINIDNE

NN (P INIINN PO WD O, O IN WP INEIINIINPFPIO ORI WEIDNIDEOBENDIEPRIWININ|EP

NN PN IINN RPN PR WD O R O IN WP INIEIINIINPRFPIWORFR RPN WEIDNIDEOBENDIRPRWININ|EP
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Czerwiensk (3) 5 5 5 5 5 5
Kargowa (3) 2 2 2 2 2 1
Nowogrod Bobrzanski (3) 3 3 3 3 3 3
Sulechow (3) 6 6 6 6 6 6
Swidnica (2) 2 2 2 2 2 2
Trzebiechdéw (2) 1 1 1 1 1 1
Zabor (2) 1 1 1 1 1 1
Gozdnica (1) 1 1 1 1 1 1
Zagan (1) 6 5 5 5 5 2
Brzeznica (2) 2 2 2 2 2 2
Itowa (3) 1 1 1 1 1 1
Matomice (3) 1 1 1 1 1 1
Niegostawice (2) 4 4 4 4 4 4
Szprotawa (3) 6 6 6 6 6 6
Wymiarki (2) 1 1 1 1 1 1
Zagan (2) 7 8 8 8 8 8
Leknica (1) 1 1 1 1 1 1
Zary (1) 4 4 4 4 4 4
Brody (2) 2 2 2 2 2 2
Jasien (3) 3 3 3 3 3 3
Lipinki Luzyckie (2) 1 1 1 1 1 1
Lubsko (3) 4 4 4 4 4 3
Przewo6z (2) 1 1 1 1 1 1
Trzebiel (2) 1 1 1 1 1 1
Tuplice (2) 1 1 1 1 1 1
Zary (2) 11 11 11 11 11 11
Stawa (3) 5 5 5 4 4 4
Szlichtyngowa (3) 2 2 2 2 2 2
Wschowa (3) 1 1 1 1 1 1
M. Gorzow Wielkopolski (1) 0 0 0 0 0] 0
M. Zielona Goéra (1) 7 7 7 7 7 7

(1) — gmina miejska, (2) — gmina wiejska, (3) gmina miejsko-wiejska

Zrédlo: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2021, https://bdl.stat.gov.pl, 10.10.2021 — data
dostepu

Na uwage zastuguje fakt, ze w Gorzowie Wielkopolskim biblioteki i filie sa
prowadzone przez wojewoddztwo. W 2020 r. odnotowano 17 bibliotek i filii.

Turystka jest istotnym czynnikiem rozwoju lokalnego. Nalezy do jednych z form
czynnego wypoczynku. Jest przejawem zycia spotecznego, ktory z jednej strony zaspokaja
potrzeby spoleczne dotyczace zagospodarowania czasu wolnego, a z drugiej strony wptywa
na rozwo0j gospodarki. Potencjat turystyczny najczgsciej jednak jest okreslany poprzez liczbe
turystycznych obiektow noclegowych czy miejsc noclegowych oferowanych turystom, a jego

wykorzystanie mierzone m.in. poprzez liczbe korzystajacych, liczbg udzielonych noclegow,
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$rednia dlugo$é pobytu turystow w obiektach!®. Rozwoj turystyki moze spowodowaé wiele

skutkow zardwno pozytywnych, jak i negatywnych. Do pozytywnych aspektow rozwoju

turystyki mozna zaliczy¢ nastepujace:*!

przyczynia si¢ do zwickszenia dochodéw i1 poziomu zycia ludnosci;
poprawia lokalng gospodarke;

zwigksza mozliwosci zatrudnienia;

przyczynia si¢ do zwigkszenia inwestycji i wydatkéw na infrastrukture;
stanowi zrodto dochodow budzetowych;

poprawia infrastrukture uzytecznosci publicznej;

poprawia stan infrastruktury transportowej;

stwarza nowe mozliwosci biznesowe.

Natomiast do negatywnych skutkow zalicza sie:'?

wzrost cen towarow i ustug;

wzrost cen gruntow i mieszkan;
zwigkszenie kosztow utrzymania;
zwigkszenia kosztow utrzymania drég;

zapewnienie odpowiedniej jakosci infrastruktury i ushug turystycznych.

W kontekscie liczby turystycznych obiektow noclegowych w latach 2015-2020 nie

ulegaja one istotnym zmianom w analizowanym okresie (tabela 5).

Tabela 5. Turystyczne obiekty noclegowe w latach 2015-2020- obiekty ogotem

Wskaznik

Wyszezegolnienie 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | dynamiki

2020/2015
Wojewodztwo lubuskie 288 299 290 300 302 281 97,57
Kostrzyn nad Odra (1) 2 2 3 4 5 3 150,00
Deszczno (2) 2 2 1 1 1 1 50,00
Klodawa (2) 3 4 3 4 4 4 133,33
Lubiszyn (2) 1 1 1 1 1 1 100,00
Santok (2) 1 1 1 1 2 2 200,00
Witnica (3) 3 3 2 3 3 2 66,67
Gubin (1) 5 5 4 3 3 4 80,00

10 Tyrystyka, GUS, Departament Badan Spotecznych i Warunkow Zycia, Warszawa 2013, s. 53.
11 G. Kreag, The Impacts of Turism, Minnesota Sea Grant, April, 2001, p. 6.

12 1pidem.
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100,00

Bobrowice (2) 4 4 4 4 4 4

Bytnica (2) 1 2 1 1 1 1 100,00
Dabie (2) 1 2 2 1 1 1 100,00
Gubin (2) 2 2 3 1 1 1 50,00
Krosno Odrzanskie (3) 2 2 2 2 1 1 50,00
Bledzew (2) 3 3 3 3 3 3 100,00
Migdzyrzecz (3) 8 7 7 8 8 7 87,50
Przytoczna (2) 3 3 3 3 3 3 100,00
Pszczew (2) 14 15 13 14 13 11 8,57
Skwierzyna (3) 4 5 4 4 5 5 125,00
Trzciel (3) 6 5 7 7 8 6 100,00
Nowa $61 (1) 4 5 4 3 4 4 100,00
Bytom Odrzanski (3) 1 1 2 2 2 1 100,00
Kolsko (2) 1 1 0 1 1 2 200,00

Kozuchéw (3) 1 1 0 0 0 0 0,00
Nowa Sé1 (2) 2 2 1 1 1 1 50,00

Nowe Miasteczko (3) 1 1 1 1 0 0 0,00
Oty (3) 2 2 2 9 5 5 100,00
Cybinka (3) 2 2 2 1 1 1 50,00
Gorzyca (2) 3 3 3 3 3 3 100,00
Osno Lubuskie (3) 5 6 5 6 5 4 80,00
Rzepin (3) 5 6 6 6 6 5 100,00
Stubice (3) 16 17 17 15 14 14 87,50
Dobiegniew (3) 3 3 2 2 2 2 66,67
Drezdenko (3) 10 11 11 10 9 8 80,00
Strzelce Krajefiskie (3) 7 7 7 7 6 6 85,71
Krzeszyce (2) 1 1 1 1 1 1 100,00
Lubniewice (3) 8 9 9 10 10 7 87.50
Stofisk (2) 4 4 3 4 3 3 75,00
Sulecin (3) 4 5 5 5 5 5 125,00
Torzym (3) 9 9 7 6 6 88,89
Lubrza (2) 5 7 6 4 4 4 80,00
Lagow (2) 17 19 16 15 16 16 94,12
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85,71

Skape (2) 7 7 6 7 7 6
Swiebodzin (3) 8 8 8 10 10 10 125,00
Zbaszynek (3) 2 2 2 2 2 2 100,00

Babimost (3) 1 2 2 2 2 2 200,00
Bojadta (2) 1 1 1 1 1 1 100,00
Czerwiensk (3) 1 1 1 1 1 1 100,00
Kargowa (3) 5 5 5 7 7 6 120,00
Nowogrod Bobrzanski (3) 1 1 1 2 2 2 200,00
Sulechow (3) 3 3 4 4 4 4 133,33

Zabér (2) 2 2 2 2 2 2 100,00

Zagan (1) 1 2 1 1 1 1 100,00

Towa (3) 2 2 2 2 2 2 100,00
Matomice (3) 0 0 0 0 1 1 )
Szprotawa (3) 2 2 2 2 2 2 100,00

Zagan (2) 1 1 1 1 1 1 100,00

Eeknica (1) 1 1 1 3 3 5 200,00
Zary (1) 5 4 4 4 4 4 80,00

Brody (2) 1 1 2 2 2 9 200,00

Jasien (3) 1 0 0 0 0 0 0,00

Lubsko (3) 1 0 0 0 0 0 0,00

Przewéz (2) 0 0 0 1 1 1 -

Trzebiel (2) 1 1 2 2 1 0 0,00
Tuplice (2) 2 2 2 2 2 2 100,00
Zary (2) 2 2 2 2 2 2 100,00
Stawa (3) 20 20 20 19 23 23 L5
Szlichtyngowa (3) 1 1 1 1 1 1 100,00
Wschowa (3) 6 6 6 7 5 5 83,33

M. Gorzéw(\l)\)/ielkopolski 11 10 12 12 14 10 90,91
M. Zielona Géra (1) 23 22 26 31 31 29 126,09

(1) — gmina miejska, (2) — gmina wiejska, (3) gmina miejsko-wiejska

Zrédto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2021, https://bdl.stat.gov.pl, 10.10.2021 — data

dostepu
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Zgodnie z danymi GUS w latach 2015-2020 liczba turystycznych obiektow

noclegowych zwigkszyla si¢ takich jednostkach jak Kostrzyn nad Odra (1), Klodawa (2),
Santok (2), Skwierzyna (3), Kolsko (2), Sulecin (3), Swiebodzin (3), Babimost (3), Kargowa
(3), Sulechéw (3), Leknica (1), Body (2), Stawa (3) m. Zielona Gora (1). W 2020 roku

najwiekszg liczbe turystycznych obiektéw noclegowych odnotowano w M. Zielona Gora (1).

Natomiast biorgc pod uwagg liczbe miejsc noclegowych nie odnotowano w wigkszos$ci

gmin analizowanych w latach 2016-2020 istotnych zmian (tabela 6). Wedtug danych GUS w

latach 20015-2020 obserwuje si¢ zwigkszenie liczby miejsc noclegowych w 10 jednostkach,
tj. Kostrzyn nad Odra (1), Santok (2), Bobrowice (2), Dabie (2), Gubin (2), Mi¢dzyrzecz (3),
Nowa So6l (1), Kolsko (2), Rzepin (3), Lubniewice (3), Babimost (3), Nowogrod Bobrzanski
(3), Sulechéw (3), Zagan (2), Leknica (1), Brody (2), Stawa (3), m. Gorzéw Wielkopolski (1),

m. Zielona Goéra (1).

Tabela 6. Miejsca noclegowe ogétem w latach 2015-2020- obiekty ogétem

Wskaznik
Wyszczegolnienie 2015 2016 2017 2018 2019 2020 dynamiki
2020/2015
Wojewddztwo 97,14
lubuskie 18 570 19 023 18 159 18 512 19 818 18 038
Kostrzyn nad 106,02
Odra (1) 266 266 287 301 294 282
64,52
Deszczno (2) 31 31 10 20 20 20
73,10
Klodawa (2) 171 189 117 126 127 125
100,00
Lubiszyn (2) 54 54 54 54 54 54
156,25
Santok (2) 48 45 45 45 75 75
31,82
Witnica (3) 110 110 30 93 88 35
65,32
Gubin (1) 173 173 121 66 67 113
) 101,95
Bobrowice (2) 257 257 273 273 262 262
) 100,00
Bytnica (2) 156 163 156 156 114 156
650,00
Dabie (2) 20 166 151 131 130 130
) 222,22
Gubin (2) 45 31 132 21 100 100
Krosno 76,56
Odrzanskie (3) 64 64 64 64 49 49
93,71
Bledzew (2) 302 307 323 323 323 283
110,02
Miegdzyrzecz (3) 449 415 416 519 539 494
98,21
Przytoczna (2) 112 112 108 106 100 110
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77,20

Pszczew (2) 1079 1154 850 939 946 833
83,33
Skwierzyna (3) 234 280 234 194 211 195
89,41
Trzciel (3) 236 206 225 230 333 211
122,03
Nowa Sél (1) 118 189 118 102 150 144
Bytom Odrzanski 100,00
(3 50 50 70 59 59 50
174,04
Kolsko (2) 104 104 0 129 141 181
0,00
Kozuchéw (3) 46 48 0 0 0 0
34,48
Nowa S61 (2) 290 200 100 100 100 100
Nowe Miasteczko 0,00
®) 58 54 54 54 0 0
100,00
Otyn (3) 71 71 71 71 71 71
] 58,33
Cybinka (3) 36 36 41 21 21 21
100,00
Gorzyca (2) 74 74 74 74 74 74
84,49
Osno Lubuskie (3) 245 284 252 267 247 207
: 154,55
Rzepin (3) 110 182 180 196 196 170
75,61
Stubice (3) 1386 1363 1279 1237 1276 1048
62,93
Dobiegniew (3) 232 232 154 205 146 146
84,67
Drezdenko (3) 861 932 901 892 856 729
Strzelce 71,12
Krajenskie (3) 464 427 414 430 403 330
100,00
Krzeszyce (2) 24 24 24 24 24 24
o 112,11
Lubniewice (3) 487 573 551 490 721 546
90,23
Stonisk (2) 133 133 123 135 120 120
236,07
Sulgcin (3) 122 207 207 269 262 288
53,23
Torzym (3) 697 694 622 312 380 371
94,46
Lubrza (2) 343 418 395 349 325 324
92,27
Lagow (2) 1332 1388 1166 1206 1253 1229
96,52
Skape (2) 1150 1144 1311 1310 1460 1110
. 143,87
Swiebodzin (3) 408 407 405 448 627 587
100,00
Zbaszynek (3) 55 55 55 55 55 55
475,00
Babimost (3) 40 67 225 227 190 190
100,00
Bojadta (2) 10 10 10 10 10 10
100,00
Czerwiensk (3) 23 23 23 23 23 23
90,39
Kargowa (3) 229 229 210 207 237 207
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Nowogrod 144,44
Bobrzanski (3) 27 27 27 33 33 39
126,05
Sulechow (3) 215 215 231 231 271 271
103,96
Zabor (2) 101 105 105 105 105 105
) 100,00
Zagan (1) 66 137 66 60 66 66
100,00
Itowa (3) 45 45 45 45 45 45
Malomice (3) 0 0 0 0 14 14 ]
104,79
Szprotawa (3) 146 153 153 153 153 153
. 107,69
Zagan (2) 13 14 14 14 14 14
454,17
Eeknica (1) 24 24 24 190 190 109
. 78,06
Zary (1) 278 149 205 204 214 217
600,00
Brody (2) 12 12 62 72 72 72
0,00
Jasien (3) 49 0 0 0 0 0
0,00
Lubsko (3) 29 0 0 0 0 0
0,00
Przew6z (2) 0 0 0 20 33 33
0,00
Trzebiel (2) 39 39 51 49 37 0
. 100,00
Tuplice (2) 23 23 23 23 23 23
. 100,00
Zary (2) 69 69 69 69 69 69
112,01
Stawa (3) 2132 2220 2 206 2 054 2 490 2 388
93,33
Szlichtyngowa (3) 15 15 15 14 14 14
93,35
Wschowa (3) 391 368 368 483 374 365
M. Gorzow 107,12
Wielkopolski (1) 786 765 821 833 1014 842
M. Zielona Gora 119,19
(1) 1105 1002 1043 1297 1328 1317

(1) — gmina miejska, (2) — gmina wiejska, (3) gmina miejsko-wiejska

Zrédto: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych 2021, https://bdl.stat.gov.pl, 10.10.2021 — data
dostepu

Zmniejszenie za$ w takich jak Deszczno (2), Klodawa (2), Witnica (3), Gubin (1),
Krosno Odrzanskie (3), Bledzew (2), Przytoczna (2), Pszczew (2), Skwierzyna (3) Trzciel (3),
Nowa Sdl (2), Cybinka (3), O$no Lubuskie (3), Stubice (3), Dobiegniew (3), Drezdenko (3),
Strzelce Krajenskie (3), Stonisk (2), Torzym (3), Lubrza (2), Lagow (2), Skape (2), Kargowa
(3), Zary (1), Szlichtyngowa (3), Wschowa (3).
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Proba uszczegotowienia przedmiotu analiz, z uwzglednieniem potrzeb rozwojowych
gmin wojewodztwa lubuskiego, staty si¢ wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w
gminach wiejskich, miejskich, miejsko-wiejskich.

W badaniu wzi¢lo udzial 70 gmin, w tym odpowiednio po 45,70% stanowity gminy

wiejskie i wiejsko-miejskie, a 8,60% gminy miejskie.
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Rysunek 3. Struktura préby badawczej [%]

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan

W toku badan dokonano oceny poziomu obszarow majacych wplyw na rozwoj
jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie gospodarki i rynku pracy, turystyki, rekreacji i
kultury, spoteczenstwa, zdrowia przy uzyciu pigciostopniowej skali Likerta. Poszczegdlne
czynniki w zakresie wskazanych obszaréw podlegaty ocenie od 1 do 5, gdzie pierwszy
stopien o0znaczal, ze dany czynnik nie wywiera badz wywiera nieznaczny wptyw (czynnik
malo znaczacy), a piaty, ze wywiera ,,bardzo duzy wptyw” (czynnik bardzo znaczacy).
Respondentom umozliwiono rowniez wskazanie wilasnych czynnikow we wspominanych
obszarach. Srednia sile wskazan, dominante, mediane oraz odchylenie standardowe dla
gospodarki i rynku pracy ukazano w tabeli 7. Graficzng ilustracje s$redniej sity wskazan
zawarto na rysunku 4.

Jak wynika z danych zawartych w tabeli 7, dokonujac zbiorczej analizy wynikow bez
podzialu na gminy wiejskie, miejskie, miejsko-wiejskie, w obszarze potencjatu spotecznego
mozna zauwazy¢, W obszarze gospodarki i rynku pracy najwyzej oceniono warunki do
rozwoju rolnictwa na obszarze gminy, o czym $wiadczy wartos¢ sredniej (3,57) i warto$¢

mediany dla wymienionego obszaru, tj. 4.
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Tabela 7. Ocena gospodarki i rynku pracy przez przedstawicieli gmin wiejskich, miejskich oraz miejsko-
wiejskich

_ . Srednia sita | Mediana | Odchylenie
Obszar: Gospodarka i rynek pracy wskazan standardowe
mozliwos¢ zatrudnienia na terenie gminy 3,20 3 0,95
poziom aktywnosci zawodowej mieszkancow 3,33 3 0,78
mozliwo$¢ rozwoju zawodowego 3,07 3 0,83
warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (program wsparcia, doradztwo, 3,30 3 0,79
dostep do informacji)
dostepnos¢ gruntdow 1 nieruchomosci na
3,25 3 0,74
dziatalno$¢ pozarolnicza
dostepnos¢ gruntdow i nieruchomosci na
3,46 3 0,78
dziatalnos$¢ rolnicza
dostepnos¢ instytucji otoczenia biznesu 2,81 3 0,87
wspieranie przedsigbiorczosci przez gming 3,37 3 0,84
warunki do rozwoju rolnictwa na obszarze
. 3,57 4 0,78
gminy
atrakcyjnos¢ inwestycyjna 3,46 3 0,94
dostepnos¢ do ustug 3,34 3 0,70
odpowiednio wykwalifikowane zasoby
) 3,22 3 0,74
ludzkie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari
Na drugim miejscu uplasowaly si¢ atrakcyjno$¢ inwestycyjna oraz dostepnosc
gruntéw 1 nieruchomosci na dziatalno$¢ rolnicza (Srednia sita wskazan odpowiednio po 3,46).
Najnizej oceniono dostepnos¢ instytucji otoczenia biznesu, o czym $wiadczy wartos$¢ Sredniej

2,81.
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dostepnoéé instytucji otoczeniabiznesu - 281
mozliwosérozwoju zawodowego - 3,0 7
mozliwosé zatrudnienia na terenie grminy - 3.,20
odpowiedmowykwalifikowane zasoby ludzkie - 322
dostepnoéé gruntdw 1 nieruchomosct na dziatalnosé pozarolniczg - 3,: 5
poziom aktywnoscl zawodowe] mieszkancow - 3133
warunki prowadzenia dziatalnodel gospodarcze) (prograrm. .- 3 . 30
wspleranie przedsiebiorczosel przez gmine - 337
dostepnoéé doustug - 3,34
dostepnoéé gruntow 1 nieruchomosci na dziatalnosc rolniczy - 3,46
atrakeyjnosc inwestycyjna - 3,46
warunki dorozwojurolnictwa na obszarze gminy - 3,57
f f f 1 1 T 1 T

o o5 1 15 2 25 3 35 4

Srednia sila wskazan

Rysunek 4. Srednia sita wskazan oceny dotyczacej gospodarki i rynku pracy przez przedstawicieli gmin
wiejskich, miejskich oraz miejsko-wiejskich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

W kontekscie uzyskanych odpowiedzi (rysunek 4) mozna zauwazy¢, ze opinie na
temat gospodarki i rynku pracy ksztattuja si¢ w przedziale 3,57-2,81.

W tej czesci odniesiono si¢ do oceny gospodarki i rynku pracy w podziale na gminy,
tj. wiejskie, miejskie, miejsko-wiejskie.

Wyniki badan pokazujg, ze w podziale na gminy, tj. wiejskie (tabela 8, rysunek 5)
miejskie (tabela 9, rysunek 6), miejsko-wiejskie (tabela 10, rysunek 7) odnoszac si¢ do gmin
wiejskich najwyzej oceniono warunki do rozwoju rolnictwa na obszarze gminy, o czym

$wiadczy wartos$¢ sredniej 3,69 1 mediany dla wymienionego obszaru, tj. 4.

Tabela 8. Ocena gospodarki i rynku pracy przez przedstawicieli gmin wiejskich

_ : Srednia sita | Mediana | Odchylenie
Obszar: Gospodarka i rynek pracy wskazan standardowe
mozliwo$¢ zatrudnienia na terenie gminy 2,74 3 0,73
poziom aktywnosci zawodowej mieszkancow 3,06 3 0,73
mozliwo$¢ rozwoju zawodowego 3,00 3 0,68
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warunki prowadzenia dziatalno$ci 3,25 3 0,72
gospodarczej (program wsparcia, doradztwo,

dostep do informacji)

dostepnos¢ gruntéw i nieruchomosci na 3,22 3 0,71

dziatalno$¢ pozarolnicza

dostepnos¢ gruntdw i nieruchomosci na 3,50 3 0,80

dziatalno$¢ rolnicza

dostepnos¢ instytucji otoczenia biznesu 2,81 3 0,79
wspieranie przedsigbiorczosci przez gming 3,13 3 0,79
warunki do rozwoju rolnictwa na obszarze 3,69 4 0,74
gminy

atrakcyjnos¢ inwestycyjna 3,16 3 0,81
dostepnos¢ do ustug 3,19 3 0,74
odpowiednio wykwalifikowane zasoby 3,03 3 0,75
ludzkie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Najnize] oceniono dostgpno$¢ instytucji otoczenia biznesu ($rednia sita wskazan —

2,81) oraz mozliwo$¢ zatrudnienia na terenie gminy ($rednia sita wskazan — 2,74).
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mozliwos¢ zatrudnienia na terenie gminy
dostepnosé instytucji otoczenia biznesu

mozliwos¢ rozwoju zawodowego

poziomaktywnosci zawodowe) mieszkkancow
wepieranie przedsiebiorczoscl przez gming
atrak cyjnosc inwestycyjna

dostepnodé douslug

warunki do rozwojurolnictwana obszarze gminy

odpowiednio wykwalifikowane zagoby ludzkie

dostepnodé gruntéw i nieruchomosécina dzialalnose. .
warunki prowadzenia dzialalnogci gospodarcze;..

dostepnodé gruntéw i nieruchomogcina dzialalnosé. .
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Rysunek 5. Srednia sita wskazan oceny dotyczacej gospodarki i rynku pracy przez przedstawicieli gmin

wiejskich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Jak wynika z danych zawartych w tabeli 9 i na rysunku 6 przedstawiciele gmin

miejskich najwyzej oceniajg atrakcyjno$¢ inwestycyjng, o czym $wiadczy warto$¢ Sredniej

(3,71) 1 warto$¢ mediany, tj. 4. Na drugim miejscu uplasowaly si¢ mozliwos¢ zatrudnienia na

terenie gminy oraz wspieranie przedsigbiorczosci przez gming (dla wymienionych czynnikow

— odpowiednio po 3,58). Na trzecim miejscu znajduje si¢ poziom aktywnosci zawodowe;j

mieszkancow (wartos$¢ $redniej - 3,55).

Tabela 9. Ocena gospodarki i rynku pracy przez przedstawicieli gmin miejskich

Obszar: Gospodarka i rynek pracy Sn:;ll?;::;la UL sfc)a?]((:j?:lgg\i\?e
mozliwo$¢ zatrudnienia na terenie gminy 3,58 4 0,89
poziom aktywnosci zawodowej mieszkancow 3,55 4 0,75
mozliwo$¢ rozwoju zawodowego 3,13 3,5 1,21
warunki prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej (program wsparcia, doradztwo, 3,34 4 0,63

dostep do informacji)

37




dostepnos¢ gruntdow i nieruchomosci na
. ) 3,28 4 0,58
dziatalno$¢ pozarolnicza
dostepnos¢ gruntdow 1 nieruchomosci na
3,43 3 0,55
dziatalno$¢ rolniczg
dostepnos¢ instytucji otoczenia biznesu 2,81 3,5 0,84
wspieranie przedsigbiorczosci przez gming 3,58 4 0,75
warunki do rozwoju rolnictwa na obszarze
. 3,47 3 0,58
gminy
atrakcyjnos¢ inwestycyjna 3,71 4 0,63
dostepnos¢ do ustug 3,47 4 0,52
odpowiednio wykwalifikowane zasob
P ] i Y 3,37 3 0,84
ludzkie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Z drugiej strony przedstawiciele gmin miejskich nie przywiazuja jednak zbyt duzej

wagi do dostgpnosci instytucji otoczenia biznesu (wartos¢ $redniej - 2,81).

dostepnosé mstytucyi otoczenia biznesu
mozliwos¢ rozwoju zawodowego
odpowiednio wykwalifikowane zasoby ludzkie

dostepnos¢ doustig

warunki do rozwojurolnictwa na obszarze gminy
poziomaktywnosci zawodowe) mieszkancow
wspieranie przedsiebiorczoscl przez gmine
mozliwog¢ zatrudnienia na terenie gniny
atrakcyjnos¢ inwestycyjna

dostepnos¢ gruntéw 1 nieruchomoscina dzialalnosc. .
warunki prowadzenia dzialalnogci gogpodarczey..

dostepnos¢ gruntéw 1 nieruchomoscina dzialalnodc. .

Srednia sila wskazan

Rysunek 6. Srednia sita wskazan oceny dotyczacej gospodarki i rynku pracy przez przedstawicieli gmin

miejskich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari
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Jak si¢ okazuje, biorgc pod uwage opinie przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich,

najwyzej ocenianym czynnikiem w obszarze gospodarki i rynku pracy jest, tak jak w

przypadku ocen dokonywanych przez przedstawicieli

gmin miejskich,

atrakcyjnos¢

inwestycyjna (warto$¢ sredniej — 3,66, mediany — 4). Warunki do rozwoju rolnictwa na

obszarze gminy znajduja si¢ na drugim miejscu (warto$¢ Sredniej - 3,59), za§ na trzecim

dostepno$¢ gruntow i nieruchomosci na dziatalnos$¢ rolniczg (warto$é sredniej — 3,56).

Tabela 10. Ocena gospodarki i rynku pracy przez przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich

Obszar: Gospodarka i rynek pracy Sl;:;ililiizl:;la julzelEl sgflfjgxlgg\i/\?e
mozliwo$¢ zatrudnienia na terenie gminy 3,50 3 0,95
poziom aktywnosci zawodowej mieszkancow 3,50 3 0,76
mozliwo$¢ rozwoju zawodowego 3,09 3 0,89
warunki prowadzenia dziatalno$ci 3,22 3 0,83
gospodarczej (program wsparcia, doradztwo,
dostep do informac;ji)
dostepnos¢ gruntdow i nieruchomosci na 3,25 3 0,80
dziatalno$¢ pozarolnicza
dostepnos¢ gruntdw i nieruchomosci na 3,56 4 0,72
dzialalnos¢ rolnicza
dostepnos¢ instytucji otoczenia biznesu 2,75 3 0,95
wspieranie przedsigbiorczosci przez gming 3,47 4 0,80
warunki do rozwoju rolnictwa na obszarze 3,59 4 0,76
gminy
atrakcyjnos$¢ inwestycyjna 3,66 4 1,04
dostepnos¢ do ustug 3,44 3,5 0,67
odpowiednio wykwalifikowane zasoby 3,34 3 0,70

ludzkie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar
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W kontekécie uzyskanych odpowiedzi mozna zauwazy¢, ze w przypadku opinii
dokonywanych przez przedstawicieli gmin miejskich, jak réwniez przez przedstawicieli
miejsko-wiejskich stosukowo nisko ocenianym czynnikiem w obszarze gospodarki i rynku
pracy jest dostgpnosc¢ instytucji otoczenia biznesu. Jest to rowniez jeden z czynnikéw najnizej

ocenianych przez przedstawicieli gmin wiejskich, obok mozliwos$ci zatrudnienia na terenie

gminy.

dostepnodé instytucji otoczenia biznesu 2,75
mozliwosé rozwoju zawodowego 3,09
warunki prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. . 3,22
dostepnos¢ gruntéw i nieruchomoscina dzialalnosé. . 3,25
odpowiednio wykwalifikowane zasoby ludzkie 334
dostepnosé¢ doushug 3,44
wspieranie przedsiebiorczodci przez ginine 3,47
poziom aktywnosci zawodowe) mieszkancow 3,50
mozliwoéc zatrudnienia na terenie gminy 3,50
dostepnosé gruntéw i nieruchomoscina dzialalnogé. . 3,56
warunki do rozwoju rolnictwa na obszarze gminy 3,59
atrakcyjnos¢ inwestycyjna 3,66
o 05 1 15 2 25 3 35 4
Sredniasila wskazan

Rysunek 7. Srednia sita wskazan oceny dotyczacej gospodarki i rynku pracy przez przedstawicieli gmin
miejsko-wiejskich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Kolejnym poddanym ocenie obszarem przez przedstawicieli gmin wiejskich (tabela 12
i rysunek 9), miejskich (tabela 13 i rysunek 10) oraz miejsko-wiejskich (tabela 13 i rysunek
11) byta turystyka, rekreacja, kultura. Jak wynika z danych zawartych w tabeli 11 i na
rysunku 8, nie uwzgledniajac podziatu na gminy, tj. wiejskie, miejskie, miejsko-wiejskie
najwyzej ocenionym czynnikiem w analizowanym obszarze okazala si¢ dostgpnos¢ obiektow

sportowo-rekreacyjnych (warto$¢ sredniej 3,97).
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Tabela 11. Ocena turystyki, rekreacji, kultury przez przedstawicieli gmin wiejskich, miejskich oraz miejsko-
wiejskich

Obszar: Turystyka, rekreacja, kultura Srednia | Mediana | Odchylenie
sita standardowe
wskazan

atrakcyjnos¢ turystyczna (punkty widokowe, szlaki 3,44 4 1,02
turystyczne, tablice informacyjne, itp.)

dostepnos¢ bazy turystyczno-noclegowej 3,06 3 1,02
promocja waloréw turystycznych i przyrodniczych 3,48 4 0,85
oferta kulturalna (np. festiwale, imprezy plenerowe 3,49 4 0,94
itp.)

stan obiektow instytucji kulturalnych 3,67 4 0,82
jako$¢ ustug w instytucjach kulturalnych 3,77 4 0,75
dostepno$¢ obiektow sportowo-rekreacyjnych 3,97 4 0,80
stan obiektow sportowo-rekreacyjnych 3,79 4 0,90
jakos$¢ ustlug w obiektach sportowo-rekreacyjnych 3,74 4 0,90

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari
Graficzng ilustracje $redniej sity wskazan oceny dotyczacej gospodarki 1 rynku pracy
przez przedstawicieli gmin wiejskich, miejskich oraz miejsko-wiejskich ukazano na rysunku
8.
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dostepnosé bazy turystyczno-noclegowe 3,06

atrakeyinos turystyczna (punkty widokowe, szlaki turystycane, 344
tablice informacyjne, itp.) ’

promocjawalordw turystycznych i przyrodniczych 348
oferta kulturalna (np. festiwale, imprezy plenerowe itp.) - 349
stan obiektéw instytucji kulturalnych - 3.67
jakos¢ustagw obiektach sportowo-rekreacyjnych - 374
jakoséustugw instytucjach kulturalnych -

stan obiektdw sp ortowo-rekreacyjnych 39

dostepnoic obiektdw sportowo-rekreacyjnych 97

3 L 4
Srednia sita wskazan

Rysunek 8. Srednia sita wskazan oceny dotyczacej gospodarki i rynku pracy przez przedstawicieli gmin
wiejskich, miejskich oraz miejsko-wiejskich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar
Z przeprowadzonych badah wynika, ze wsrdd przedstawicieli gmin wiejskich na
pierwszym miejscu pod wzgledem ocen dokonywanych w obszarze turystyki, rekreacji,
kultury uplasowata si¢ dostepnos¢ obiektow sportowo-rekreacyjnych (wartos¢ sredniej — 3,84,
mediany — 4), kolejno jako$¢ ustug w instytucjach kulturalnych (warto$¢ $redniej — 3,71,
mediany — 4), za$ na trzecim miejscu stan obiektow sportowo-rekreacyjnych (wartos¢ sredniej
— 3,63, mediany — 4).

Tabela 12. Ocena turystyki, rekreacji, kultury przez przedstawicieli gmin wiejskich

Obszar: turystyka, rekreacja, kultura Srednia Mediana Odchylenie
sita standardowe
wskazan

atrakcyjnos¢ turystyczna (punkty widokowe, 3,31 3 0,82
szlaki turystyczne, tablice informacyjne, itp.)

dostepnos¢ bazy turystyczno-noclegowej 2,81 3 0,93
promocja walorow turystycznych i 3,29 3 0,64
przyrodniczych

oferta kulturalna (np. festiwale, imprezy 3,47 3,5 0,80
plenerowe itp.)
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stan obiektow instytucji kulturalnych 3,55 4 0,72
jakos¢ ustug w instytucjach kulturalnych 3,71 4 0,59
dostepnos¢ obiektow sportowo-rekreacyjnych 3,84 4 0,77
stan obiektow sportowo-rekreacyjnych 3,63 4 0,75
jako$¢ ustug w obiektach sportowo- 3,44 4 0,76
rekreacyjnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Jednakze majac na wzgledzie oceng zwigzang z turystyka, rekreacja i kultura, w
odniesieniu do najnizej ocenianego czynnika przez przedstawicieli gmin wiejskich dostrzega

si¢ dostepnos¢ bazy turystyczno-noclegowej (warto$¢ sredniej — 2,81, mediany — 3).

dostepnosé bazy turystyczno-noclegowej ] 2.81
promocjawaloréw turystycznych i przyrodniczych 1 3.29
atrakcyjnogé turystyczna (punkty widokowe, szlaki. .- 3.31

jakogé¢uslug w obiektach sportowo-rekreacyjnych 1 5,44

oferta kulturalna (np. festiwale, imprezy plenerowe. .- 3.47

gtan obiektéw instytucjikulturalnych 1 3,55
stan obiektéw sportowo-rekreacyjnych 1 3.63
jakoééushug w instytucjach kulturalnych 1 3.7
dostepnoic obiektéw sportowo-rekreacyjnych 1 384
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4
Sredniasila wskazan

Rysunek 9. Srednia sita wskazan oceny dotyczacej turystyki, rekreacii, kultury przez przedstawicieli gmin
wiejskich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar

Z kolei biorgc pod uwage opinie przedstawicieli miejskich w analizowanym obszarze
(tabela 13 i rysunek 10) mozna zauwazy¢, ze wyniki oscylowaty w przedziale 3,26 - 4,08. W
kontekscie uzyskanych odpowiedzi mozna zauwazy¢, ze opinie na temat obszaru zwigzanego
z turystyka, rekreacjg i1 kulturg w wigkszosci przypadkow korelujag ze sobg. Najwyzej
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ocenionym czynnikiem przez przedstawicieli gmin miejskich, podobnie jak w przypadku

przedstawicieli gmin wiejskich, okazata si¢ dostepnos¢ obiektow sportowych (wartosé

sredniej — 4,08, mediana — 4,5). Na drugim miejscu w przypadku opinii przedstawicieli gmin

miejskich jakos¢ ustlug w obiektach sportowo-rekreacyjnych (warto$¢ $redniej — 4,00,

mediany — 4,5), za$ na trzecim miejscu stan obiektow sportowo-rekreacyjnych (warto$é

$redniej — 3,92, mediany — 4). Najnizej oceniono dostepnos¢ bazy turystyczno-noclegowej

(warto$¢ sredniej — 3,26, mediany — 4).

Tabela 13. Ocena turystyki, rekreacji, kultury przez przedstawicieli gmin miejskich

Srednia | Mediana | Odchylenie
Obszar: Turystyka, rekreacja, kultura sila standardowe
wskazan
atrakcyjnos¢ turystyczna (punkty widokowe, szlaki 3,55 4 0,98
turystyczne, tablice informacyjne, itp.)
dostepno$¢ bazy turystyczno-noclegowej 3,26 4 1,21
promocja waloréw turystycznych i przyrodniczych 3,63 4 0,75
oferta kulturalna (np. festiwale, imprezy plenerowe 3,50 4 0,75
itp.)
stan obiektow instytucji kulturalnych 3,76 4 0,63
jakos¢ ustug w instytucjach kulturalnych 3,82 4 0,52
dostepnos¢ obiektow sportowo-rekreacyjnych 4,08 4,5 1,17
stan obiektow sportowo-rekreacyjnych 3,92 4 1,47
jakos¢ ustug w obiektach sportowo-rekreacyjnych 4.00 45 1,55

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Graficzng ilustracj¢ $redniej sity wskazan oceny dotyczacej turystyki, rekreacii,

kultury przez przedstawicieli gmin miejskich ukazano na rysunku 10.
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dostepnosc bazy turystyczno-noclegowej ] 3.20
oferta kulturalna (np. festiwale, imprezy plenerowe. .- 3,50
atralcyjnosc turystyczna (punkty widokowe, szlaki. .- 355
promocjawalorow turystycznych 1 przyrodniczych 1 3,63

stan obiektow mstytucjikulturalnych 1 3,76
jakosc¢ustug w instytucjach kulturalnych 1 3.82
stan obiektow sportowo-rekreacyjnych 1 392
jakosc¢uslug w obiektach sportowo-rekreacyjnych - 4,00
dostepnosc obiektow sportowo-rekreacyjnych - 4,08

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45

Srednia sita wskazan

Rysunek 10. Srednia sita wskazar oceny dotyczacej turystyki, rekreaciji, kultury przez przedstawicieli gmin
miejskich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

W kontekscie uzyskanych odpowiedzi od przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich na
uwage zastuguje fakt, ze wyniki sg zbiezne pod wzgledem wigkszosci zajmowanej pozycji w
analizowanym obszarze z opiniami przedstawicieli gmin miejskich. Na pierwszym miejscu
uplasowata si¢ dostgpno$¢ obiektow sportowych (warto$¢ $redniej — 4,06, mediana — 4),
kolejno jakos¢ ustug w instytucjach kulturalnych (wartos¢ sredniej — 4,00, mediany — 4), za$
na trzecim miejscu stan obiektow sportowo-rekreacyjnych (wartos¢ $redniej — 3,94, mediany
— 4). Najnizej ocenionym czynnikiem okazata si¢ dostepno$¢ bazy turystyczno-noclegowej
(wartos¢ $redniej — 3,25, mediany — 3).

Oceng turystyki, rekreacji, kultury przez przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich
przedstawiono w tabeli 14.

Tabela 14. Ocena turystyki, rekreacji, kultury przez przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich

Srednia Odchylenie
Obszar: Turystyka, rekreacja, kultura sila Mediana y
, standardowe
wskazan
atrakcyjno$¢ turystyczna (punkty widokowe, szlaki
. y y_ ® _y _ 3,50 3 1,19
turystyczne, tablice informacyjne, itp.)
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dostepno$¢ bazy turystyczno-noclegowej 3,25 3 1,05
promocja walorow turystycznych i przyrodniczych 3,53 4 0,98
oferta kulturalna (np. festiwale, imprezy plenerowe

it0) 3,38 4 1,07
stan obiektow instytucji kulturalnych 3,72 4 0,92
jako$¢ ustug w instytucjach kulturalnych 3,72 4 0,89
dostepno$¢ obiektow sportowo-rekreacyjnych 4,06 4 0,76
stan obiektow sportowo-rekreacyjnych 3,94 4 0,91
jakos$¢ ustug w obiektach sportowo-rekreacyjnych 4,00 4 0,80

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar
Srednig site wskazan oceny dotyczacej turystyki, rekreacji, kultury przez

przedstawicieli gmin wiejsko-miejskich przedstawiono na rysunku 11.

dostepnoiébazy turystyczno-noclegowe 3.25
oferta kulturalna (np. festiwale, imprezy pleneroweitp.) - 3,38
atrakcyinoséturystyczna (punkty widokowe, szlaki turysty czne, . - 3.50
protnocjawaloréw turystycznych 1 preyrodniczych 1 3.53
jakosé ustug w instyhicjach kulturalnych - 3.72
stan obiektéw instybicyikulturalnych - 3.72
stan obiektdw sportowo-rekreacyjnych - 5,94
jakoicustugw obiektach sportowo-rekreacyjnych - 4,00
dostepnoic obiektdw sportowo-rekreacyjnych - 4,06
T 1 T T 1 T 1 T T
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Sredniasila wskazari

Rysunek 11. Srednia sita wskazar oceny dotyczacej turystyki, rekreacji, kultury przez przedstawicieli gmin
miejsko-wiejskich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Kolejnym branym pod uwage obszarem byta sfera spoteczna. Przedstawicieli gmin
wiejskich (tabela 16, rysunek 13), miejskich (tabela 17, rysunek 14) oraz miejsko-wiejskich
(tabela 18, rysunek 15), poproszono o ocen¢ na skali pieciostopniowej takich czynnikow jak:
poziom rozwoju potencjatu demograficznego, stan lokalnego rynku pracy, dostepnos¢ do

placéwek o$wiatowych (przedszkola, szkoty), poziom edukacji w gminie (jako$¢ ksztatcenia),
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zamozno$¢ mieszkancow, sytuacja mieszkaniowa, wyksztatcenie mieszkancow, kompetencje
cyfrowe mieszkancow. Wyniki dotyczace S$redniej sity wskazan, mediany i odchylenia
standardowego przedstawiono w tabeli 15, za$ graficzng ilustracj¢ $redniej sity wskazan na
rysunku 12.

Dokonujac zbiorczej analizy wynikow bez podzialu na gminy wiejskie, miejskie,
miejsko-wiejskie w obszarze potencjalu spolecznego mozna zauwazyé, ze najwyzej
ocenianym czynnikiem w tej sferze okazata si¢ dostgpno$¢ do placowek oswiatowych
(przedszkola, szkoty), o czym $wiadczy warto§¢ $redniej 4,17 1 warto$¢ mediany dla
wymienionego czynnika, tj. 4.

Tabela 15. Ocena sfery spotecznej przez przedstawicieli gmin wiejskich, miejskich oraz miejsko-wiejskich

Srednia | Mediana | Odchylenie

Obszar: Spoleczenstwo sila standardowe
wskazan

poziom rozwoju potencjatu demograficznego 2,94 3 0,83
stan lokalnego rynku pracy 3,34 3 0,84
dostepnos¢ do placowek oswiatowych

(przeQZszkola, szkoly) ' WA 4 0,04
poziom edukacji w gminie (jako$¢ ksztatcenia) 3,80 4 0,83
zamoznos¢ mieszkancow 3,33 3 0,63
sytuacja mieszkaniowa 3,22 3 0,84
wyksztatcenie mieszkancow 3,31 3 0,65
kompetencje cyfrowe mieszkancow 3,16 3 0,68

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar

W kontekscie uzyskanych odpowiedzi mozna zauwazy¢, ze czynniki takie jak poziom
edukacji w gminie (jako$¢ ksztalcenia), stan lokalnego rynku pracy, wyksztatcenie
mieszkancow, zamozno$¢ mieszkancow, Sytuacja mieszkaniowa, kompetencje cyfrowe
mieszkancow oscylowaly w przedziale 3,8-3,16. Natomiast najnizej poziom rozwoju

potencjatu demograficznego, o czym §wiadczy warto$¢ sredniej (2,94).
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poziomrozwof potenciaty demograficznego 94

kompetencie cyfrowe mieszkaficdw 3,1

-

sytuacja mieszhaniows 32

B33

ZAMOZN0SE Mieszkancow 3
wyksztatcente mieszancow 381
3

stan lokalnego rynku pracy 34

poziom edukaciiw gminie (jakos¢ ksztatcenia) 38

dostepnosé do placdwek oswiatowych (przedazkola, szkoby) 4.1/

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45

Srednia sila wekazan

Rysunek 12. Srednia sita wskazar oceny dotyczacej sfery spotecznej przez przedstawicieli gmin wiejskich,
miejskich oraz miejsko-wiejskich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Biorac pod uwage oceng sfery spotecznej przez przedstawicieli gmin wiejskich (tabela
16, rysunek 13) mozna zauwazy¢, ze omawiane czynniki znajdowaty sie¢ w przedziale 4,13-
2,83, przy czym najwyzej ocenionym czynnikiem, majacym wplyw na rozwdj jednostek
samorzadu terytorialnego, okazata si¢ dostgpnos¢ do placéwek oswiatowych (przedszkola,
szkoty), na co wskazuje warto$¢ $redniej 4,13 1 mediany, tj. 4. Najnizej poziom rozwoju

demograficznego (wartos$¢ sredniej - 2,83).

Tabela 16. Ocena sfery spotecznej przez przedstawicieli gmin wiejskich

Srednia | Mediana | Odchylenie

Obszar: Sp()leczel’lstwo sila standardowe
wskazan
poziom rozwoju potencjatu demograficznego 2,83 3 0,54
stan lokalnego rynku pracy 2,90 3 0,61

dostepnos¢ do placowek oswiatowych
4,13 4 0,62
(przedszkola, szkoty)
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poziom edukacji w gminie (jako$¢ ksztatcenia) 3,71 4 0,74
zamoznos¢ mieszkancow 3,16 3 0,52
sytuacja mieszkaniowa 3,19 3 0,65
wyksztatcenie mieszkancow 3,20 3 0,48
kompetencje cyfrowe mieszkancow 3,07 3 0,52
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari
poziomrozwoju potencjalu demograficznego - 2183
stan lokalnego rynku pracy - .90
kompetencje cyfrowe mieszkancow - 3,07
zamoznose mieszkancow - 3,16
wyksztalcenie mieszkancow - 3,20
sytuacjamieszkaniowa - 3,19
poziom edukacjiw gminie (jakos¢ ksztalcenia) - 3,71
dostepnosc do placowek oswiatowych. .- 4,13
o o5 1 15 2 25 3 35 4 45
Srednia sita wskazan

Rysunek 13. Srednia sita wskazar oceny dotyczacej sfery spotecznej przez przedstawicieli gmin wiejskich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Natomiast prowadzona analiza pod wzgledem oceny sfery spotecznej przez
przedstawicieli gmin miejskich ukazuje, ze najwyzej ocenionym czynnikiem w kontekscie
wptywu na rozwdj jednostek samorzadu terytorialnego jest dostgpno$¢ do placowek
oswiatowych (przedszkola, szkoty) — warto$¢ $redniej 4,21, najnizej za§ poziom rozwoju

potencjatu demograficznego — wartos¢ sredniej 3,03.
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Tabela 17. Ocena sfery spotecznej przez przedstawicieli gmin miejskich

Srednia | Mediana | Odchylenie
: sila standardowe
Obszar: Spoleczenstwo .
wskazan
poziom rozwoju potencjatu demograficznego 3,03 4 1,21
stan lokalnego rynku pracy 3,68 4 0,75
dostepnos¢ do placowek oswiatowych
4,21 4 0,52
(przedszkola, szkoty)
poziom edukacji w gminie (jako$¢ ksztatcenia) 3,87 4 0,52
zamozno$¢ mieszkancow 3,47 4 0,63
sytuacja mieszkaniowa 3,24 4 0,41
wyksztatcenie mieszkancow 3,39 4 0,41
kompetencje cyfrowe mieszkancow 3,24 4 0,52
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari
poziomrozwoju potencjalu demograficznego .03
kompetencje cyfrowe mieszkancow 3.24
sytuacja mieszkaniowa 3.24
wyksztalcenie mieszk ancow 3139
Zamoznos$e mieszkancow 347
stan lokalnego rynku pracy 3,68
poziom edukacjiw gminie (jakoéé ksztalcenia) 387
dostepnosé do placowek oswiatowych (przedszkola, 4.2
szkoly)

25 3 35 4 45
Sredniasila wskazan

Rysunek 14. Srednia sita wskazan oceny dotyczacej sfery spotecznej przez przedstawicieli gmin miejskich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari
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W przypadku ocen dokonanych przez przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich mozna
roOwniez zauwazy¢, ze najwyzej oceniony przez ankietowanych byl czynnik zwigzany z
dostepnoscia do placowek oswiatowych (przedszkola, szkoty) — wartos$¢ S$redniej 4,19,

najnizej za$ poziom rozwoju potencjatu demograficznego — warto$¢ $redniej 2,97.

Tabela 18. Ocena sfery spotecznej przez przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich

Obszar: Spoleczenstwo Srednia | Mediana | Odchylenie
sila standardowe
wskazan

poziom rozwoju potencjatu demograficznego 2,97 3 0,97
stan lokalnego rynku pracy 3,66 3,5 0,87
dostgpnos¢ do placowek oswiatowych

(przedszkola, szkoty) ' 19 ) 069
poziom edukacji w gminie (jako$¢ ksztatcenia) 3,78 4 0,94
zamoznos¢ mieszkancow 3,38 3 0,66
sytuacja mieszkaniowa 3,13 3 1,01
wyksztatcenie mieszkancoéw 3,31 3 0,78
kompetencje cyfrowe mieszkancow 3,16 3 0,81

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari
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poziomrozwoju potencjalu demograficznego 97
sytuacjamieszkaniowa 3,13
kompetencje cytrowe mieszkancow 3.16
wyksztalcenie mieszkancow 3.31
zamozno$¢ mieszkancow 3138
gtan lokalnego rynku pracy 3.64
poziomedukacjiw gminie (jakos¢ ksztalcenia) 3,78
dostepnosé do placéwek oswiatowych (przedszkola, 4.1
szlcoly)
0 0,5 1 1,5 2 25 3 35 4 45
Srednia sita wskazan

Rysunek 15. Srednia sita wskazar oceny dotyczacej sfery spotecznej przez przedstawicieli gmin miejsko-
wiejskich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

W kontekscie uzyskanych odpowiedzi mozna zauwazy¢, ze opinie na temat obszaru
zwigzanego ze sferg spoteczng dotyczaca ocen czynnikow w analizowanym obszarze w
podziale na gminy wiejskie, miejskie, miejsko-wiejskie korelujg ze sobg. Jak si¢ okazuje
przedstawiciele reprezentowanych jednostek samorzadu terytorialnego najwyzej oceniali
dostepnos¢ do placowek oswiatowych (przedszkola, szkotly), na drugim miejscu wskazywali
poziom edukacji w gminie (jako$¢ ksztalcenia). Z kolei najnizej ocenili poziom rozwoju

potencjatu demograficznego.

Na potencjat sfery spotecznej istotny wpltyw ma infrastruktura zdrowotna. Uzyskane
wyniki dotyczace oceny infrastruktury zdrowotnej i jakosci ustug oraz wspierania i
upowszechniania kultury fizycznej przez przedstawicieli gmin wiejskich, miejskich oraz
miejsko-wiejskich  pozwalajg stwierdzi¢, ze przedstawiciele jednostek samorzadu
terytorialnego za najwazniejszy czynnik uznali wspieranie i upowszechnianie Kkultury
fizycznej (warto$¢ sredniej — 3,72), za$ stosunkowo nizsze znaczenie przywigzywali do
wyposazenie obiektow instytucji podstawowej opieki zdrowotnej (warto$¢ $redniej - 3,43).
Whyniki zbiorcze zaprezentowano w tabeli 19 i na rysunku 16.
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Tabela 19. Ocena infrastruktury zdrowotnej i jakosci ustug oraz wspierania i upowszechniania kultury
fizycznej przez przedstawicieli gmin wiejskich, miejskich oraz miejsko-wiejskich

_ . Srednia | Mediana | Odchylenie
Qi B Ll sila standardowe
wskazan
infrastruktura zdrowia (dostgp do podstawowe;j
L ) 3,54 3 0,88
opieki zdrowotnej)
stan obiektow instytucji podstawowej opieki
] 3,48 4 0,95
zdrowotnej
wyposazenie obiektow instytucji podstawowe;j
L. ) 3,43 3 0,79
opieki zdrowotnej
jako$¢ usthug instytucji podstawowej opieki
. 3,44 3 0,85
zdrowotnej
wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej 3,72 4 0,76

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

wyposazenie obiektow instytucji podstawowe) opieki “ 343

zdrowotne

jakos¢ uslug mstytucyi podstawowej opieki - 3144

zdrowotnej

stan obiektow mstytucyi podstawowe) opieki _ 348

zdrowotne

infrastruktura zdrowia (dostep do podstawowe; _ 354

opiekizdrowotnej)

. . . . . -~
wspleranie 1 upowszechnianiekultury fizyczne 372

3,25 3,3 3,35 3,4 3,45 3,5 3,55 3,6 3,65 3,7 3,75

Srednia sila wskazan

Rysunek 16. Srednia sita wskazar oceny infrastruktury zdrowotnej i jakosci ustug oraz wspierania i
upowszechniania kultury fizycznej przez przedstawicieli gmin wiejskich, miejskich oraz miejsko-wiejskich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari
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W obszarze infrastruktury zdrowotne;j

i jakosci

ustug oraz wspierania i

upowszechniania kultury fizycznej przez przedstawicieli gmin wiejskich (tabela 20, rysunek

17) wplywajacych na rozwdj gminy najwyzej ocenionym czynnikiem okazata si¢

infrastruktura zdrowia (dostep do podstawowej opieki zdrowotnej), najnizej za§ wyposazenie

obiektoéw instytucji podstawowej opieki zdrowotnej, o czym swiadczy warto$¢ $redniej (3,39).

Tabela 20. Ocena infrastruktury zdrowotnej i jakosci ustug oraz wspierania i upowszechniania kultury

fizycznej przez przedstawicieli gmin wiejskich

Srednia | Mediana | Odchylenie
Obszar: Zdrowie sila standardowe
wskazan
infrastruktura zdrowia (dost¢p do podstawowe;j
. ) 3,59 4 0,84
opieki zdrowotnej)
stan obiektOw instytuciji podstawowej opieki
) yHaip 1P 3,45 3 0,93
zdrowotnej
wyposazenie obiektow instytucji podstawowej
y-p ) ) yudip ! 3,39 3 0,72
opieki zdrowotnej
jako$¢ ustug instytucji podstawowej opieki
! .g yuap 1P 3,40 4 0,86
zdrowotnej
wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej 3,58 4 0,67

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Analizujac uzyskane wyniki (rysunek 17) mozna zauwazy¢, ze opinie na temat oceny

infrastruktury zdrowotnej i jakosci ustug oraz wspierania i upowszechniania kultury fizycznej

przez przedstawicieli gmin wiejskich ksztattuja si¢ w przedziale 3,39-3,59.
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zdrowotne

wyposazenie oblektdw instytuc)i podstawowe opiek: “3‘ 30

jakodd ustug instytucii podstawaowe] opieki zdrowotne 3.40

stan obiektdw instytuciipodstawowe] opiekizdrowotne] —: 45
wapleranie i upowszechnianie kultury fizyozne] »~

infrastrulctura zdrowia (dostep dopodstawowe) opieki 3.59
zdrowotne)

==

325 33 335 34 345 35 355 36

Srednia sila wskazai

Rysunek 17. Srednia sita wskazan oceny infrastruktury zdrowotnej i jakosci ustug oraz wspierania i
upowszechniania kultury fizycznej przez przedstawicieli gmin wiejskich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari
W kontekscie ocen dokonanych przez przedstawicieli gmin miejskich (tabela 21,
rysunek 18) mozna zauwazy¢, ze na pierwszym miejscu uplasowato si¢ wspieranie i
upowszechnianie kultury fizycznej (wartos¢ $redniej — 3,81, mediany - 4). Najnizej
ocenionym czynnikiem okazato si¢ wyposazenie obiektéw instytucji podstawowej opieki
zdrowotnej oraz jakos$¢ ustug instytucji podstawowej opieki zdrowotnej, o czym $wiadczy
wartos$¢ sredniej 3,47.

Tabela 21. Ocena infrastruktury zdrowotnej i jakosci ustug oraz wspierania i upowszechniania kultury
fizycznej przez przedstawicieli gmin miejskich

_ Srednia | Mediana | Odchylenie
Obszar: Zdrowie sita standardowe

wskazan

infrastruktura zdrowia (dostgp do podstawowe;j
. : 3,50 3,5 1,05
opieki zdrowotnej)

stan obiektow instytucji podstawowej opieki
. yuetp 1op 3,50 3,5 0,82
zdrowotnej
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wyposazenie obiektow instytucji podstawowe;j
o ] 3,47 3,5 0,55
opieki zdrowotnej
jakos¢ ustug instytucji podstawowej opieki
. 3,47 3,5 0,55
zdrowotnej
wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej 3,84 4 0,63
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari
wyposazenie obiektow instytucji podstawowe; 347
opiekizdrowotnej
jakosdc¢ushug instytucji podstawowej opieki 347
zdrowotnej
infrastruktura zdrowia (dostep do podstawowej 3.50
opiekizdrowotnej)
stan obiektow instytucji podstawowej opieki 353
zdrowotinej
wspieranie 1 upowszechnianie kultury fizyczne 3.81
33 34 35 36 37 38 39
Srednia sitawskazan

Rysunek 18. Srednia sita wskazan oceny infrastruktury zdrowotnej i jakosci ustug oraz wspierania i
upowszechniania kultury fizycznej przez przedstawicieli gmin miejskich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar

Warto réwniez zauwazy¢, ze przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich (tabela 22,
rysunek 19), podobnie jak przedstawiciele gmin miejskich uznali, ze na rozwoj jednostek
samorzadu terytorialnego najwyzszy sposrod podanych czynnikow wplyw ma wspieranie i
upowszechnianie kultury fizycznej, zas najmniejszy jako$¢ ustug instytucji podstawowe;j
opieki zdrowotnej oraz wyposazenie obiektow instytucji podstawowej opieki zdrowotnej, 0

czym $wiadczg $rednie sily wskazan dla wspomnianych czynnikow.
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Tabela 22. Ocena infrastruktury zdrowotnej i jakosci ustug oraz wspierania i upowszechniania kultury
fizycznej przez przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich

Obszar: Zdrowie Srednia Mediana Odchylenie
sita standardowe
wskazan

infrastruktura zdrowia (dostgp do podstawowe;j 3,50 3 0,92
opieki zdrowotnej)
stan obiektow instytucji podstawowej opieki 3,53 35 1,02
zdrowotnej
wyposazenie obiektow instytucji podstawowej 3,47 3 0,92
opieki zdrowotnej
jako$¢ usthug instytucji podstawowej opieki 3,47 3 0,92
zdrowotnej
wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej 381 4 0,86

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

zdrowotnej

wyposazenie obiektow mstytucyi podstawowe)
opiekizdrowotnej

infrastruktura zdrowia (dostep do podstawowe) - 3.50

opiekizdrowotnej)

347

jakos¢ ushug mstytucyi podstawowe) opieki “ 347

stan obiektow mstytucjipodstawowe) opieki 353
zdrowotnej

wspieranie 1 upowszechnianie kultury fizy cznej 3.81

3,3 3,4 3,5 3,6 3,7 3,8 3,9

Srednia sitawslazan

Rysunek 19. Srednia sita wskazan oceny infrastruktury zdrowotnej i jakosci ustug oraz wspierania i
upowszechniania kultury fizycznej przez przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar

W toku badan ustalono réwniez, ze W obszarze bezpieczefhstwa i zaangazowania

mieszkancow w sprawy spoteczne (tabela 23, rysunek 20) czynnikiem w najwigkszym
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stopniu wptywajacym, w opinii przedstawicieli gmin wiejskich, miejskich oraz miejsko-
wiejskich na rozwoj jednostek samorzadu terytorialnego jest bezpieczenstwo spoteczne, o
czym $wiadczy warto$¢ Sredniej 3,41 i warto$¢ mediany, tj. 4. Najnizej zas oceniono udziat
spotecznos$ci lokalnych w procesie podejmowania decyzji (warto$¢ sredniej — 3,10, mediany -
3).

Tabela 23. Ocena bezpieczenstwa i zaangazowania mieszkancéw w sprawy spoteczne przez przedstawicieli
gmin wiejskich, miejskich oraz miejsko-wiejskich

o . : . Srednia | Mediana | Odchylenie
Obszar: Bezpieczenstwo i zaangazowanie sila standardowe
mieszkancow w sprawy spoleczne wskazah

bezpieczenstwo spoteczne 3,57 4 0,65
zaangazowanie mieszkancow w sprawy spoteczne 3,23 3 0,76
zaangazowanie spotecznos$ci lokalnych w ochrong 319 3 075
srodowiska naturalnego ’ ,
poziom rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego 341 3 096
(liczba stowarzyszen, inicjatyw spotecznych itp.) 1 '
udziat spotecznos$ci lokalnych w procesie

) ) N 3,10 3 0,82
podejmowania decyzji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar
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udzial spolecznosci lokalnych w procesie “ 310

podejmowania decyzji

zaangazowanie spolecznogci lokalnych w
ochrone srodowiskanaturalnego

zaangazowanie mieszkancow w sprawy - 3.23

]
—
o

spoleczne
poziomrozwoju spoleczenstwa obywatelskiego
(liczba stowarzyszeil, inicjatyw spoleczinych 5,41
itp.)

. . 7
bezpieczenstwo spoleczne 3,37

2,8 29 3 31 32 33 34 35 36

Srednia sila wskazan

Rysunek 20. Srednia sita wskazar oceny bezpieczeristwa i zaangazowania mieszkafncéw w sprawy spoteczne
przez przedstawicieli gmin wiejskich, miejskich oraz miejsko-wiejskich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Najlepiej ocenionym czynnikiem przez przedstawicieli gmin wiejskich (tabela 24,
rysunek 21) w analizowanym obszarze okazalo si¢ bezpieczenstwo spoteczne, kolejno poziom
rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego (liczba stowarzyszen, inicjatyw spotecznych itp.). Na
trzecim miejscu pojawity si¢ zaangazowanie si¢ w sprawy spoteczne, za$ na czwartym udziat
spotecznosci lokalnych w procesie podejmowania decyzji. Na ostatnim miejscu uplasowato
si¢ zaangazowanie spotecznosci lokalnych w ochrone $rodowiska naturalnego (warto$é

$redniej — 3,13).
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Tabela 24. Ocena bezpieczenstwa i zaangazowania mieszkanncéw w sprawy spoteczne przez przedstawicieli

gmin wiejskich

Obszar: Bezpieczenstwo i zaangazowanie Srednia | Mediana | Odchylenie
mieszkancow w sprawy spoleczne sita standardowe
wskazan
bezpieczenstwo spoteczne 3,45 4 0,68
zaangazowanie mieszkancow w sprawy spoteczne 3,22 3 0,66
zaangazowanie spotecznosci lokalnych w ochrone
) 3,13 3 0,66
srodowiska naturalnego
poziom rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego
] o ] 3,25 3 0,88
(liczba stowarzyszen, inicjatyw spotecznych itp.)
udzial spotecznosci lokalnych w procesie
. . . 3,16 3 0,72
podejmowania decyzji
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari
zaangazowanie spolecznode lokalnychw ochrone srodewiska H3’13
naturalnego
udzial spotecznosci lokalnych w procesie podejmowania decyzji —3;1E
zaangazowarie mieszkafllcow w sprawy spofeczne —3r2 2
poziomrozwou spoleczefistwa obywatelskiego (liczba —3 25
stowarzyszetl, inicjatyw spotecanych itp.) '
bezpieczefistwo spoleczne 3,45

2,9

3 3,1 3,2

3,3 34 3,5

Srednia sita wskazan

Rysunek 21. Srednia sita wskazan oceny bezpieczefistwa i zaangazowania mieszkaricow w sprawy spoteczne
przez przedstawicieli gmin wiejskich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari
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Na uwagg zastuguje fakt, ze w podobny sposob uksztattowatly si¢ wyniki w podziale
na gmin miejskich i miejsko-wiejskich. Na pierwszym miejscu zestawienia uplasowato si¢
bezpieczenstwo spoleczne, a na ostatniej udzial spotecznosci lokalnych w procesie
podejmowania decyzji. Graficzng ilustracje Sredniej sity wskazan zawarto na rysunku 22 dla
wskazan przedstawicieli gmin miejskich, natomiast przedstawicieli reprezentujgcych gminy
miejsko-wiejskie na rysunku 23.

Tabela 25. Ocena bezpieczenstwa i zaangazowania mieszkancéw w sprawy spoteczne przez przedstawicieli
gmin miejskich

Obszar: Bezpieczenstwo i zaangazowanie Sr:i(ll;na Mediana Odchylenie
mieszkancow w sprawy spoleczne wskazah standardowe

bezpieczenstwo spoteczne 3,68 4 0,52
zaangazowanie mieszkancow w sprawy spoteczne 3,24 4 0,63
zaangazowanie spotecznos$ci lokalnych w ochrong 304 A 041
srodowiska naturalnego ’ ,
poziom rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego . A 117
(liczba stowarzyszen, inicjatyw spotecznych itp.) ’ '
udziat spotecznosci lokalnych w procesie

. . . 3,05 4 0,84
podejmowania decyzji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar

61




udziat spofecznosa lokalnychw procesie podeymowara decyzjt 05

zaangazowanie spotecznosel lokalnychw ochrone Srodowiska _3’2;:

naturalnego

zaangazowanie mieszkaficow w sprawy spoteczne —3;2‘:
poziomrozwou sp ofeczenstwa obywatelskiego (liczba —[3’55

stowarzyszen, inicjatyw spofecznych itp )

bezpieczenstwo spofeczne 3,68

Srednia sila wskazan

Rysunek 22. Srednia sita wskazan oceny bezpieczenstwa i zaangazowania mieszkaficéw w sprawy spoteczne
przez przedstawicieli gmin miejskich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Jedynie pewne roznice dostrzega si¢ z umiejscowieniem czynnikéw dotyczacych
zaangazowanie spoteczno$ci lokalnych w ochron¢ $rodowiska naturalnego oraz
zaangazowanie mieszkancow w sprawy spoteczne. Wedlug wskazan przedstawicieli gmin
miejsko-wiejskich zaangazowanie spotecznos$ci lokalnych w ochrone $srodowiska naturalnego
zajelo trzecie miejsce, a na czwartym uplasowalo si¢ zaangazowanie mieszkancow w sprawy
spoteczne. Natomiast analizujagc wyniki wskazan dokonanych przez przedstawicieli gmin
miejskich zaangazowanie spotecznosci lokalnych w ochrone $rodowiska naturalnego oraz

zaangazowanie mieszkancoéw w sprawy spoteczne zajety miejsce trzecie.
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Tabela 26. Ocena bezpieczenstwa i zaangazowania mieszkancdw w sprawy spoteczne przez przedstawicieli
gmin wiejsko-miejskich

- - X . . Srednia .
Obszar: Bezpieczenstwo i zaangazowanie S :ila Mediana Odchylenie
mieszkancow w sprawy spoleczne . standardowe
wskazan
bezpieczenstwo spoteczne 3,68 4 0,65
zaangazowanie mieszkancow w sprawy spoteczne 3,09 3 0,82
zaangazowanie spotecznosci lokalnych w ochrone
) 3,13 3 0,83
srodowiska naturalnego
poziom rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego
. o ' 3,50 3 0,98
(liczba stowarzyszen, inicjatyw spotecznych itp.)
udzial spotecznosci lokalnych w procesie
. . . 2,97 3 0,90
podejmowania decyzji
udziaf spotecznodel lokalnych w procesie podejmowania 2.97
decyzji
zaangazowanie mieszkaticdw w sprawy spoteczne 3,09
zaangazowanie spofecznosel lokalnych w ochrone 313
srodowiskanatoralnego
poziomrozwo spoteczenistwa obywatelskiego (liczba 3 50
stowarzyszen, inicjatyw spotecznych itp.)
bezpieczefistwo spoleczne 3.68
I I I I I I 1 1
0 o5 1 15 2 25 3 35 4
Srednia sila wskazan

Rysunek 23. Srednia sita wskazan oceny bezpieczeistwa i zaangazowania mieszkaficéw w sprawy spoteczne
przez przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari
Na podstawie uzyskanych wynikow mozna zauwazy¢, ze respondenci w
przewazajacej mierze srednio oceniali poziom rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego w

odniesieniu do wspomnianych obszaréw w zakresie gospodarki i rynku pracy, turystyki,
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rekreacji 1 kultury, spoteczenstwa, a takze zdrowia. Na uwage zastuguje fakt, ze zaden

czynnik w obrebie wspomnianego obszaru nie uzyskat $redniej sity wskazan powyzej 4,21.

Respondentow zapytano rowniez ,Jakie negatywne zjawiska spoteczne dostrzega
Pan/i w swojej gminie?” (rysunek 24). Jak si¢ okazalo wsrdd negatywnych zjawisk
spolecznych pojawito si¢ na pierwszym miejscu starzenie si¢ spoleczenstwa (liczba wskazan -
56). Na drugim za$ odpltyw ludzi miodych (liczba wskazan — 49), trzecim niski poziom
aktywnosci spotecznej (liczba wskazan — 33). Co drugi respondent wskazywat na takie
problemy jak alkoholizm i inne uzaleznienia, za§ prawie co trzeci choroby cywilizacyjne. Na
wykluczenie cyfrowe zwrocil uwage co trzeci badany, a na problem bezrobocia prawie co

dziewiaty.

przestepczoit (np. kradzieze, pobicia) - 1
brak poczuciabezpleczenstwa 2
problemy adaptacyine -
dyskryminacja 2

bezdomnosé - 3

bezrobocie 8

problemy z integracjg spotecznosct lokalne 17
wykluczenie cyfrowe (brak dostepu do szybkiego internetu spore;. | 21

choroby cywilizacyne1 zawodowe 26

alkoholizm 1 inne uzaleznienia 28

-
s

niski poziom aktywnosel spofeczne;

odplyw ludzimiodych 19

starzenie sie spoleczefistwa 56
1 1 1 1 1 1

0 10 20 30 40 50 60

Liczba wskazan

Rysunek 24. Negatywne zjawiska spoteczne dostrzegane przez przedstawicieli gmin wiejskich, miejskich oraz
miejsko-wiejskich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Nieliczni wskazywali na bezdomno$¢, dyskryminacje, problemy adaptacyjne, brak

poczucia bezpieczenstwa, czy tez przestepczose.
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Respondentdw poproszono rowniez o wskazanie dzialu/6w gospodarki, ktore w
pierwszej kolejnosci nalezatoby rozwija¢ w gminie. Mogli zaznaczy¢ maksymalnie 3
odpowiedzi, sposréd podanych w kwestionariuszu ankiety, jak réwniez mieli do wyboru opcje
»zaden z wymienionych” Z opcji tej zaden respondent nie skorzystat, wskazujac, ze pewne

dziaty w gminie nalezy rozwija¢. Wsrdd podanych sekcji znalazty sig¢ takie jak:

e Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

e Sekcja B — Gornictwo i wydobywanie

e Sekcja C — Przetworstwo przemystowe

e Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz, par¢ wodna,
goracg wode 1 powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

e Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢
zwigzana z rekultywacja

e Sekcja F — Budownictwo

e Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wiaczajac
motocykle

e Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa

e Sekcja | — Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

e Sekcja J — Informacja i komunikacja

e Sekcja K — Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

e Sekcja L — Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

e Sekcja M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

e Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia
spoteczne

e Sekcja P — Edukacja

e Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

e Sekcja R — Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja

e Sekcja S — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

e Sekcja T — Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe
produkujace wyroby i §wiadczace ustugi na wlasne potrzeby

e Sekcja U — Organizacje i zespoty eksterytorialne

Wyniki zaprezentowano na rysunku 25.
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Sekeja 0 - Administracjapublicznat obronanarodowa; ohowigzkowe.
Sekeja L - Dziatalnodt zwiazana z ahstuga rynku nietuchamoset
sekeja K - Dziatalnodt finansowai ubezpieczeniowa
sekeja G — Handel hurtowy 1 detaliceny, naprawapojazdiw
Sekeja B — Gornictwo 1 wydohywanie
sekeja M - Dziatalnodt profesjonalng, nankowai techniczna

Sekeja C - Preetwérstwo preemystowe
Sekeja H - Transporti gospodarka magazynowa
sekejalt - Informaciai kommnikarja

Sekeja 8- Pozostatadzatalnodt ushigowa
Sekeja A — Rolnictwn, lesnictwo, towiectwo 1 ryhactwo
Sekeja D - Wtwarzare | zaopatrywanie w energie elektryezng, gaz, pare..

Sekeja R - Driatalnodé zwigzana z kultorg, rozrywhai rekreana
sekeja P- Edukarga

sekeja F - Budowmictwo

sekejal- Driatalnodé zwiazana z zakowaterowaniem i ustugam .

sekeja () - Opieka zdrowotnai pomoc spotecna

sekeja E - Dostawa wody; gospodarowanie éoielami 1 odpadami oraz.,

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Liczba wskazan

Rysunek 25. Opinie badanych dotyczace dziatu/6w gospodarki, ktére w pierwszej kolejnosci nalezatoby
rozwija¢ w gminie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari
Jak si¢ okazuje na pierwszym miejscu uplasowala si¢ Sekcja E— Dostawa wody;
gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno§¢ zwigzana z rekultywacja, kolejnym
Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, za$ trzecim Sekcja I — Dziatalno$¢
zwigzana z zakwaterowaniem i uslugami gastronomicznymi. Na miejscu ostatnim pojawity
si¢ takie Sekcje jak Sekcja K — Dziatalno$¢ finansowa 1 ubezpieczeniowa, Sekcja L —
Dziatalno$¢ zwiazana z obstugg rynku nieruchomoscei, Sekcja O — Administracja publiczna i

obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne.

Podsumowujac, niewatpliwie wpltyw na rozwo6j jednostek samorzadu terytorialnego
ma odpowiednia ilos¢, jakos¢ 1 dostgpnos¢ ustug Swiadczonych przez infrastrukturg
spoleczng, ktora w sposob bezposredni zaspokaja potrzeby mieszkancow, a ktorej rozbudowa

przyciaga inwestoréw oraz wykwalifikowang sit¢ robocza.

Jak wynika z przeprowadzonej analizy pod wzgledem oceny sfery spotecznej przez
przedstawicieli gmin miejskich, wiejskich, miejsko-wiejskich najwyzej oceniali dostepnosé
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do placéwek oswiatowych (przedszkola, szkoly), na drugim miejscu wskazywali poziom
edukacji w gminie (jako$¢ ksztalcenia). Z kolei najnizej ocenili poziom rozwoju potencjatu
demograficznego. Jezeli chodzi o obszar gospodarki i rynku pracy stosunkowo nisko
ocenianym czynnikiem przez badanych w podziale na gminy miejskie, wiejskie, miejsko-
wiejskie jest dostepnos$¢ instytucji otoczenia biznesu. Natomiast najwyzej ocenianym
czynnikiem przez gminy miejskie okazata si¢ atrakcyjno$¢ inwestycyjna, wsrod
przedstawicieli gmin wiejskich warunki do rozwoju rolnictwa, a gminy miejsko-wiejskie,
podobnie jak gminy miejskie, wskazywaly na atrakcyjno$¢ inwestycyjna. Z kolei biorac pod
uwage opinie przedstawicieli reprezentowanych gmin mozna zauwazy¢, ze istotnym
czynnikiem okazata si¢ dostepnos¢ obiektow sportowo rekreacyjnych, najnizej dostepnosé
bazy turystyczno-noclegowej. Wyniki dotyczace oceny infrastruktury zdrowotnej i jakoS$ci
ustlug oraz wspierania i upowszechniania kultury fizycznej przez przedstawicieli gmin
wiejskich, miejskich oraz miejsko-wiejskich pozwalaja stwierdzi¢, ze przedstawiciele gmin
miejskich i miejsko-wiejskich za najwazniejszy czynnik uznali wspieranie i upowszechnianie
kultury fizycznej, zas gmin wiejskich infrastruktur¢ zdrowia (dostep do podstawowej opieki
zdrowotnej). Przedstawiciele wszystkich grup, byli zgodni do najnizszej oceny, gdyz
stosunkowo nizsze znaczenie przywigzywali do wyposazenie obiektow instytucji
podstawowej opieki zdrowotnej. W trakcie badan ustalono, ze w obszarze bezpieczenstwa i
zaangazowania mieszkancow w sprawy spoleczne czynnikiem w najwigkszym stopniu
wplywajacym, w opinii przedstawicieli gmin wiejskich, miejskich oraz wiejsko-miejskich, na
rozw0j jednostek samorzadu terytorialnego jest bezpieczenstwo spoteczne. Wsrdd
najwazniejszych  problemoéw  spotecznych  dostrzeganych  przez  przedstawicieli

reprezentujacych gminy pojawily si¢ starzenie si¢ spoteczenstwa i odptyw ludzi mtodych.
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Rozdzial 3. Infrastruktura techniczna

Infrastruktura techniczna stanowi jeden z glownych czynnikow decydujacych
o mozliwosciach spoteczno-gospodarczego rozwoju gminy oraz jakosci zycia jej
mieszkancow. Zgodnie z art. 2.1 pkt 6 ustawy z dnia 7 maja 2010 r. 0 wspieraniu rozwoju
ustug 1 sieci telekomunikacyjnych ,Infrastruktura techniczna” to: , kazdy element
infrastruktury lub sieci, ktory moze stuzy¢ do umieszczenia w nim lub na nim elementow
infrastruktury lub sieci telekomunikacyjnej, nie stajqc si¢ jednoczesnie aktywnym elementem
tej sieci telekomunikacyjnej, taki jak rurociggi, kanalizacja, maszty, kanaly, komory,
studzienki, szafki, budynki i wejscia do budynkéw, instalacje antenowe, wieze i stupy (...) "3

Zgodnie z art. 143 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami
,przez budowe urzgdzen infrastruktury technicznej rozumie sie¢ budowe drogi oraz
wybudowanie pod ziemiq, na ziemi albo nad ziemig przewodow lub urzgdzen wodociggowych,
kanalizacyjnych, cieplowniczych, elektrycznych, gazowych i telekomunikacyjnych .

Aby okresli¢ znaczenie infrastruktury w tym technicznej w rozwoju terytorium warto
przeanalizowa¢ literatur¢ przedmiotu zwigzang z teorig rozwoju regionalnego. Jak zauwaza
Kolodziejczyk D. 2014 generalnie ,, Na znaczenie infrastruktury w rozwoju lokalnym zaczeto
zwracaé uwage wraz z ewolucjq teorii rozwoju regionalnego tzw. nurtu oddolnego [Blakely
1989; Krugman 1998]. Podkreslano, iz aby region mogt sie rozwijaé, musi bazowaé na
zasobach endogenicznych, m.in. na infrastrukturze”®. W przedmiocie jej znaczenia w
rozwoju lokalnym na przykladzie obszarow wiejskich Mickiewicz A., Wawrzyniak B. M.,
2011 wskazuja, ze ,, Infrastruktura techniczna (...) stanowi podstawe do oceny jej wplywu na
ksztattowanie obszarow wiejskich. Dobrze usytuowana infrastruktura umozliwia wtasciwg

organizacje i przebieg rolniczych proceséw wytworczych ',

13 Ustawa z dnia 7 maja 2010 r. o wspieraniu rozwoju ustug i sieci telekomunikacyjnych, Dz. U. z 2021 r. poz.
777,784,

14 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomo$ciami, Dz. U. z 2020 r. poz. 1990, z 2021 r. poz.
11, 234, 815, 1551, 1561.

15 D. Kotodziejczyk D. Infrastruktura w rozwoju spoleczno-gospodarczym gmin w Polsce, Prace Naukowe

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu nr 360, Agrobiznes 2014. Problemy ekonomiczne i spoteczne, ss.
198-207.

16 Mickiewicz A., Wawrzyniak B.M., Znaczenie infrastruktury technicznej dla ksztattowania obszaréw
wiejskich, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 166, Polityka ekonomiczna 2011;
[dostep Online]: https://www.dbc.wroc.pl/
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Zwolinska-Ligaj 1 Ciechanska 2012 zauwazajg ponadto, ,,inny wplyw” infrastruktury
technicznej na obszar w ktorym si¢ ona znajduje. Autorki te w swojej pracy wskazuja na
badania prowadzone przez A. Rosnera (2002), ktore ukazaty ,,istnienie zaleznosci miedzy
waloryzacjg obszarow wiejskich przeprowadzong ze wzgledu na ich nasycenie infrastrukturg
techniczng i wyceng dokonang ze wzgledu na wyksztalcenie i wyposazenie obszaru wiejskiego
w elementy systemu edukacyjnego. Ponadto obszary stabo wyposazone w urzqdzenia
infrastruktury  technicznej, tendencje do generowania

wykazujg silnego  odplbywu

migracyjnego o wysokiej selekcyjnosci ze wzgledu na wiek "',

Tak wigc odpowiedni poziom rozwoju infrastruktury technicznej powinien stawac sie
priorytetem organéw uchwatodawczych jak i wykonawczych ksztattujacych polityke na
szczeblu lokalnym oraz tych odpowiedzialnych za konstrukcje regionalnych i centralnych
instrumentdw wsparcia jej rozwoju. Poziom zaangazowania w t3 materig powinien by¢ bez

watpienia wypadkowa jej stanu ocenionego na podstawie badan empirycznych ukazujacych

potrzeby inwestycyjne w tym obszarze.

Analiza deklarowanych stanu i potrzeb lubuskich gmin w obszarze infrastruktury

technicznej — wyniki badan

a. Ogolna ocena stanu infrastruktury technicznej wsrod przedstawicieli lubuskich gmin

W trakcie realizacji procesu badawczego zapytano przedstawicieli lubuskich gmin o
oceng stanu infrastruktury technicznej (poziomu jej rozwoju) w gminie. Procentowy rozktad
ocen przedstawia tabela 27.

Tabela 27. Ogdlna ocena stanu infrastruktury technicznej w gminie w percepcji ich przedstawicieli

Wyszczegodlnienie Skala ocen
Bardzo | Dobrze (4) | Srednio (3) | Zle (2) | Bardzo zle | Nie dot.
dobrze Q) /brak.odp.
©)
Infrastruktura techniczna
stan drog 1,43% 17,14% | 64,28% (45) | 12,86% 2,86% 1,43%
1) (12) 9) ) 1)
dostepno$¢ ustug transportu 1,43% 14,28% 41,43% 25,71% 12,86% 4,28%
publicznego (1) (10) (29) (18) (9) (3)
mala infrastruktura drogowa 2,86% 21,43% 64,28% 10,00% - 1,43%
(chodniki, parkingi, 2) (15) (45) @ 1)
oswietlenie, przystanki itp.)
mala architektura (boisko, 21,43% 41,43% 35,74% 1,43% - -
place zabaw, sitownia (15) (29) (25) (D)
zewnetrzna itp.)

17" Zwolinska-Ligaj M., Ciechanska M., INFRASTRUKTURA TECHNICZNA JAKO CZYNNIK ROZWOJU
LOKALNEGO NA PRZYKLADZIE GMINY TERESPOL, Studia Ekonomiczne i Regionalne Economic and
Regional Studies Tom/Volume V, Nr/Issue 2, Rok/Year 2012; [dostep Online]: https://docplayer.pl/
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segregacja odpadow 4,28% 52,86% 32,86% 5,71% 1,43% 2,86%
3) (37) (23) 4 (€] (2
odbior, utylizacja, recykling 5,71% 52,86% 25,71% 10,00% 1,43% 4,28%
odpadow (4) (37) (18) (7) (1) (3)
dostep do internetu 571% 40,00% 32,86% 12,86% 571% 2,86%
4 (28) (23) 9 4 (2
dostep do potaczen 15,71% 50.00% 21,43% 5,71% 2,86% 4,28%
telefonicznych (11) (35) (15) (4) (2) (3)
dostep do sieci gazowe;j 11,43% 24,28% 25,71% 18,57% 17,14% 2,86%
(8) (17) (18) (13) (12) (2
dostep do sieci wodociggowe;j 25,71% 50.00% 18,57% 4,28% 1,43% -
(18) (39) (13) 3 €]
gospodarka Scickowa 10,00% 30.00% 40,00% 10,00% 5,71% 4,28%
(kanalizacja) @) (21) (28) (7) (4) (3)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

W wyniku analizy zebranego materiatu empirycznego ustalono, ze:

- w przypadku oceny stanu drég najwiecej bo ponad 64% respondentow ocenito stan drog
w swojej gminie jako ,,$redni” w pieciostopniowej skali ocen (warto$¢ srodkowa),

- w przypadku dostgpnosci do ustug transportu publicznego najwiecej bo ponad 41%
wystawionych ocen okreslito ja jako ,.Srednig”, przy jednocze$nie dwukrotnie czesciej
wskazywanej ocenie negatywnej (facznie ,,ztej” 25,71% 1 ,,bardzo zlej” 12,86%) niz ocenie
pozytywnej (tacznie ,,dobrej” 14,28% i ,,bardzo dobrej” 1,43%),

- w przypadku matej infrastruktury drogowej ponad 64% respondentéw ocenilo ja jako
»srednia” przy jednoczesnej przewazajacej liczbie ocen pozytywnych nad negatywnymi,

- w przypadku matej architektury (boiska, place zabaw, sitownie zewnetrzne itp.) najwigcej bo
ponad 41% zapytanych przedstawicieli gmin ocenito jej stan jako ,,dobry” - na uwage
zashuguje fakt, ze taczny odsetek ocen pozytywnych (,,dobrych” i ,,bardzo dobrych’) wynidst
blisko 63% wskazan,

- w przypadku stanu segregacji odpadow w gminie ponad potowa przedstawicieli badanych
jst ocenita go jako ,,dobry” a blisko 33% jako ,,$redni”,

- w przypadku oceny stanu odbioru, utylizacji i recyklingu odpadow najwigcej bo blisko 53%
przedstawicieli gmin ocenito go jako dobry a ponad 25% ,,wystawilo” mu oceng srednig,

- w przypadku oceny stanu dostgpu do internetu 40% respondentow ocenito go jako ,,dobry”
blisko 33% jako ,,Sredni”,

- w przypadku dostepu do potaczen telefonicznych doktadnie polowa respondentdow ocenita
go jako ,,dobry”, 21,43% jako ,,$redni” a 15,71% jako ,,bardzo dobry”,
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- w przypadku oceny stanu dostepu do sieci gazowe] wskazane przez przedstawicieli oceny
charakteryzowaty si¢ najbardziej zblizonymi do siebie warto$ciami, gdyz 25,71%
respondentéw ocenila go jako ,,sredni”, niewiele mniej bo 24,28% jako ,,dobry”, 18,57% jako
zty a 17,14% jako ,,bardzo zly”. Ogolnie taczna liczba wskazan ocen pozytywnych (,,dobra” i
,bardzo dobra”) byta taka sama jak w przypadku ocen negatywnych (,,ztej” 1 ,,bardzo zlej”)
wynoszac w obydwu przypadkach blisko 36%,

- W oObszarze oceny stanu dostgpnosci do sieci wodociggowe] najwiecej bo 50%
przedstawicieli gmin ocenito go jako ,,dobry” a faczny odsetek ocen pozytywnych tego
aspektu wyniost ponad 75% wskazan,

- w przypadku za§ oceny stanu dostepnosci do sieci kanalizacyjnej w gminie najwiecej bo

40% zapytanych ocenito go jako ,,sredni”, 30% jako ,,dobry” a 10% jako ,,bardzo dobry’.

b. Analiza potrzeb inwestycyjnych

W trakcie prowadzonych badan zapytano przedstawicieli lubuskich gmin: Czy
dostrzegaja oni potrzebg rozwoju na obszarze gminy infrastruktury komunalnej, w zakresie:
sieci wodno-kanalizacyjnej?

Jak si¢ okazalo wszystkie zapytane gminy wiejskie (100%) potwierdzily taka potrzebe,
podobnie wysoki odsetek wskazujacy na potrzebe realizacji inwestycji w tym obszarze
wskazali takze przedstawiciele gmin miejsko-wiejskich blisko 97%, natomiast wsréd gmin
miejskich, ktore z ,natury rzeczy” s3 obszarami bardziej zurbanizowanymi 1 rozwinigtymi
pod wzgledem infrastrukturalnym, wskaznik ten uksztattowat si¢ na poziomie 50% - co takze
mozna uzna¢ za wynik znaczacy. Procentowy rozklad udzielonych odpowiedzi ukazuje

rysunek 26.
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. wiejsko-miejska B
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Nie

Tak

Trudno powiedzie¢

Rysunek 26. Zadeklarowana potrzeba rozwoju komunalnej infrastruktury wodno-kanalizacyjnej w gminie

[w%]

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Na pytanie czy dostrzega Pan/i potrzeb¢ rozwoju na obszarze gminy infrastruktury

komunalnej, w zakresie: infrastruktury energetycznej? 56,2 % przedstawicieli gmin wiejskich

odpowiedziato twierdzaco, wérod gmin miejsko-wiejskich potrzebe takg zadeklarowato az

75% przedstawicieli gmin. Natomiast wsrod gmin miejskich potrzebe taka wskazal co drugi

zapytany respondent. Procentowy rozktad udzielonych odpowiedzi ukazuje rysunek 27.
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Rysunek 27. Zadeklarowana potrzeba rozwoju komunalnej infrastruktury energetycznej w gminie [w%)]
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

W trakcie analizy zapytano, takze przedstawicieli lubuskich gmin o to czy dostrzegaja
potrzebe rozwoju na obszarze gminy infrastruktury cieptownicze;j?

31,2% przedstawicieli gmin wiejskich potwierdzito taka potrzebe, wsrdod gmin
wiejsko-miejskich odsetek ten ksztattowal si¢ na poziomie 28,1% a miejskich 33,3%. Na
uwage zashuguje fakt, iz wérod gmin miejsko-wiejskich zdecydowanie wigksza liczba ich
przedstawicieli zanegowata konieczno$¢ rozwoju infrastruktury cieptowniczej w gminie —
odsetek ten ksztattowal si¢ na poziomie 43,8%. Procentowy rozktad udzielonych odpowiedzi

ukazuje rysunek 28.

Symbol  Odpowiedz

40.0%

A brak odp.

30.0% Rodzaj gminy
. miejska )
B Nie
. wiejska
20.0%
. wiejsko-miejska
C Tak
10.0%
-i D Trudno powiedzie¢
0.0%
A B C D

Symbol odpowiedzi

Rysunek 28. Zadeklarowana potrzeba rozwoju infrastruktury cieptowniczej w gminie [w%]

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar

Na pytanie o to czy dostrzega Pan/i potrzeb¢ rozwoju na obszarze gminy
infrastruktury telekomunikacyjnej az 81,2% gmin wiejskich potwierdzito taka potrzebe,
podobnie wysoki odsetek twierdzacych odpowiedzi udzielili przedstawiciele gmin miejsko-
wiejskich 78.1%. Natomiast wérod gmin miejskich potrzebe taka wskazato 50% zapytanych

respondentow. Procentowy rozktad udzielonych odpowiedzi ukazuje rysunek 29.

73



80%

60%

40%

20%

0%

3 Iii I‘I I"
A B C D

Symbol odpowiedzi

Rodzaj gminy
. miejska
. wiejska
. wiejsko-miejska

Symbol

D

Odpowiedz

brak odp.

Nie

Tak

Trudno powiedzie¢

Rysunek 29. Zadeklarowana potrzeba rozwoju infrastruktury gminy infrastruktury telekomunikacyjnej w
gminie [w%]

b.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Deklarowane potrzeby zmian w konstrukcji

proekologicznych w gminie w postaci wigkszej alokacji Srodkow na inwestycje

instrumentow  wsparcia  dziatan

Podczas prowadzonych badan przeanalizowano wskazane przez przedstawicieli gmin

konieczno$ci zmian w zakresie konstrukcji zewnetrznych instrumentéw dofinansowania

dziatan proekologicznych, ktére mogtyby poprawi¢ stan srodowiska gminie.

Zapytano respondentéw o ocene zwickszenia ilosci dostepnych srodkéw na inwestycje

w infrastrukture zagospodarowania odpadow w gminie. Procentowy rozklad odpowiedzi

przedstawia tabela 28.
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Tabela 28. Ocena preferowanych zmian w zakresie konstrukgcji instrumentoéw wsparcia w kierunku wiekszej
alokacji Srodkow na inwestycje w infrastrukture zagospodarowania odpadéw w gminie

najbardziej oczekiwana
zmiana

najmniej oczekiwana
zmiana

gminy gminy gminy miejsko-
miejskie wiejskie wiejskie
waga [wo%] [wo%] [w9%]
1 16,7 3,1 6,2
2 15,6 3,1
3 9,4
4 9,4 6,2
5 33,3 12,5 6,2
6 3,1 9,4
7 3,1 12,5
8 6,2 3,1
9 6,2 3,1
10 3,1 3,1
11 16,7 3,1 6,2
12 3,1
13 3,1
14 31
brak odp. 33,3 28,1 28,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar

Jak pokazuje tabela 28 15,6% zapytanych przedstawicieli gmin wiejskich usytuowato

zmiang w postaci zwickszenia dostepnej ilosci $rodkéw na inwestycje¢ w infrastrukture

zagospodarowania odpadow na drugim miejscu (waga 2) pod wzgledem waznoSci

(najbardziej oczekiwanej zmiany). 33% zapytanych respondentow gmin miejskich umiescito

ta zmiang jako piata pod wzgledem waznosci (waga 5).
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Tabela 29. Ocena preferowanych zmian w zakresie konstrukcji finansowych instrumentéw wsparcia
w kierunku wiekszej alokacji sSrodkéw na inwestycje w gospodarke wodno-sciekowg w gminie

najbardziej oczekiwana gminy miejskie | gminy wiejskie | gminy miejsko-wiejskie
zZmiana waga [w9%] [w9%] [wo%]
1 40,6 344
2 16,7 12,5 12,5
3 3,1
4 3,1
5 6,2 3,1
6 6,2
7 6,2
8 6,2
10 16,7
11 3,1
12 16,7
13 16,7
najmniej oczekiwana 14 3.1 3.1
zmiana brak odp. 33,3 28,1 28,1

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badari
Najwigcej] bo 40,6% zapytanych respondentéw z gmin wiejskich umiescito
zwiekszenie alokacji srodkéw na inwestycje w gospodarke wodng-$cickowa (tabela 29) na
pierwszym miejscu pod wzgledem istotnosci (waga 1). Podobnie dziato si¢ w przypadku gmin
miejsko-wiejskich wsrod ktorych najwiecej bo 34,4% ocenito to zmiang jako najbardziej
oczekiwang (waga 1).

Tabela 30. Ocena preferowanych zmian w zakresie konstrukcji finansowych instrumentéw wsparcia w
kierunku wiekszej alokacji Srodkéw na inwestycje zwigzane z ochrong atmosfery przez wymiane starych
piecow w gminie

najbardziej oczekiwana gminy gminy gminy miejsko-
zmiana miejskie wiejskie wiejskie
waga [w9%] [wo%] [w9%]
1 33,3 3,1 15,6
2 21,9 25,0
3 21,9 15,6
4 9,4 6,2
5 3,1 3,1
6 3,1
7 16,7
8 3,1 3,1
10 3,1
12 16,7 3,1
13 3,1
najmniej oczekiwana
zmiana brak odp. 33,3 28,1 28,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar
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Na pytanie o ocen¢ zwigkszenia ilosci srodkoOw na wymiane starych piecow w gminie

(tabela 30) najwiecej bo ponad 33,3% gmin miejskich ocenito tg zmian¢ jako najbardziej

oczekiwang (waga 1), w przypadku gmin wiejskich najwigcej bo 21,9% umiescito ja na

drugim miejscu pod wzgledem istotno$ci (waga 2) a w przypadku gmin miejsko-wiejskich

25% respondentow umiescito jg takze na miejscu drugim (waga 2).

Tabela 31. Ocena preferowanych zmian w zakresie konstrukgcji finansowych instrumentéw wsparcia
w kierunku wiekszej alokacji sSrodkéw na inwestycje w termomodernizacje budynkéw w gminie

najbardziej oczekiwana
zmiana

najmniej oczekiwana
zmiana

gminy gminy gminy miejsko-
miejskie wiejskie wiejskie
waga [w%] [w9%] [w9%]

1 6,2 6.2
2 33,3 6,2 9,4
3 16,7 18,8 21,9
4 156 9.4
5 6,2 3.1
6 3.1 9.4
7 31 3.1
8 6,2

11 31 6.2
12 31

13 16,7

14 31
brak odp. 33,3 28,1 28,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar

Na pytanie o ocen¢ zwickszenia ilosci $rodko6w na inwestycje w zakresie

termomodernizacji budynkow w gminie (tabela 31) najwigcej bo 33,3% przedstawicieli gmin

miejskich ocenilo ta propozycje zmiany jako druga najbardziej oczekiwang (waga 2), w

przypadku gmin wiejskich najwiecej bo 18,8% umiescito jg na trzecim miejscu pod wzgledem

istotnos$ci (waga 3), a w przypadku gmin miejsko-wiejskich blisko 22% umiescito ja, takze na

miejscu trzecim (waga 3).
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Tabela 32. Ocena preferowanych zmian w zakresie konstrukgcji finansowych instrumentow wsparcia w
kierunku wiekszej alokacji sSrodkéw na inwestycje w OZE (Odnawialne Zrédta Energii) w gminie

najbardziej oczekiwana gminy gminy gminy miejsko-
zmiana miejskie wiejskie wiejskie
waga [w9s] [w9s] [wos]
1 6,2
2 16,7 3,1 9.4
8 33,3 9,4 9,4
g 12,5 18,8
5 12,5 6,2
6 6,2 15,6
! 3,1 3,1
8 3,1
9 6,2 3,1
10 31
12 3.1
13 16,7 3,1 3,1
najmniej qczekiwana 14 3.1
amiana brak odp. 33,3 28,1 28,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar
Na pytanie o oceng zmiany w postaci zwigkszenia ilosci srodkéw na inwestycje w
OZE (Odnawialne Zrodta Energii) w gminie (tabela 32) najwiecej bo 33,3% przedstawicieli
gmin miejskich ocenito tg zmiang jako trzecig najbardziej oczekiwang (waga 3), w przypadku
gmin wiejskich najwigcej bo 12,5% respondentéw umiescito jg na czwartym miejscu pod
wzgledem istotnosci (waga 4) oraz 12,5% na miejscu pigtym (waga 5) a w przypadku gmin

miejsko-wiejskich blisko 19% umiescito jg, takze na czwartym miejscu (waga 4).
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Tabela 33. Ocena preferowanych zmian w zakresie konstrukgcji finansowych instrumentéw wsparcia w
kierunku wiekszej alokacji Srodkéw na edukacje ekologiczng spotecznosci lokalnej

najbardziej oczekiwana gminy gminy gminy miejsko-

zmiana miejskie wiejskie wiejskie

waga [w9%] [w9%] [w9%]
2 3,1
4 16,7 3.1 3.1
5 16,7 9.4 9.4
6 6,2 3,1
! 3,1 6,2
8 9,4 9,4
S 31 15,6
10 16,7 12,5 9,4
11 6,2 3,1
12 3,1 3,1
13 12,5

najmniej oczekiwana 14 16,7 3,1 6,2
Zmiana brak odp. 333 28.1 28.1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari
Na pytanie o ocen¢ koniecznos$ci zwigkszenia ilosci srodkow na edukacj¢ ekologiczng
spotecznos$ci lokalnej na terenie gminy (tabela 33) najwiecej bo 15,6% przedstawicieli gmin
miejsko-wiejskich umiescito tg propozycje zmiany na 9.miejscu w hierarchii (waga 9),
w przypadku gmin wiejskich najwigcej bo 12,5% respondentow umiescito ja na 10.miejscu

pod wzgledem istotnosci (waga 10).
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Tabela 34. Ocena preferowanych zmian w zakresie konstrukcji finansowych instrumentéw wsparcia w
kierunku wiekszej alokacji Srodkow na inwestycje w mata retencje na terenie gminy

najbardziej oczekiwana gminy gminy gminy miejsko-
zmiana miejskie wiejskie wiejskie
waga [w9%] [w9%] [woo]
2 31 31
4 16,7 6,2 3,1
5 6,2 3,1
6 16,7 21,9 9.4
! 3,1 6,2
8 16,7 3,1 9,4
9 9,4 6,2
10 6,2 9,4
11 6.2
12 6,2 3,1
13 16,7 6,2
najmniej oczekiwana 14 6,2 6,2
zmiana brak odp. 333 281 28 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar
Na pytanie o ocen¢ konieczno$ci zwigkszenia ilosci srodkow na inwestycje w matg

retencje na terenie gminy (tabela 34) najwiecej bo 21,9% przedstawicieli gmin wiejskich

umiescito tg propozycje zmiany na 6.miejscu w hierarchii (waga 6).
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Tabela 35. Ocena preferowanych zmian w zakresie konstrukgcji finansowych instrumentéw wsparcia w
kierunku wiekszej alokacji sSrodkéw na inwestycje zwigzane z likwidacja dzikich sktadowisk odpadow

W gminie

najbardziej oczekiwana
zmiana

najmniej oczekiwana
zmiana

gminy gminy gminy miejsko-
miejskie wiejskie wiejskie
waga [w9%] [w9%] [wo5]

3 3.1
4 16,7 3.1 6,2
5 6,2 9.4
6 3.1
/ 16,7 94 6,2
8 9.4 3.1
9 16,7 6,2 6,2
10 6,2 12,5
11 16,7 9,4 9,4
12 9.4 6,2
13 3,1 6,2
14 6,2 3.1
brak odp. 33,3 28,1 28,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Na pytanie o ocen¢ zmiany W postaci zwiekszenia ilosci $rodkow na inwestycje

zwigzane z likwidacjg dzikich sktadowisk odpadéw w gminie (tabela 35) najwiecej bo 12,5%

przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich umiescito tg propozycje zmiany na 10.miejscu

w hierarchii (waga 10).
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Tabela 36. Ocena preferowanych zmian w zakresie konstrukgcji finansowych instrumentéw wsparcia w
kierunku wiekszej alokacji Srodkow na inwestycje zwigzane z przeciwdziataniem degradacji gleb w gminie

najbardziej oczekiwana gminy gminy gminy miejsko-
zmiana miejskie wiejskie wiejskie
waga [w9%] [w9%] [woo]
4 3,1 3,1
! 16,7 6,2
8 16,7 6,2
9 9,4 6,2
10 16,7 6,2 12,5
1L 6.2 18,8
12 16,7 125 12,5
13 9,4 12,5
14 12,5 6,2
brak odp.
najmniej oczekiwana
zmiana 33,3 28,1 28,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar
Na pytanie o ocen¢ konieczno$ci zwigkszenia ilosci srodkoOw na inwestycje zwigzane
z przeciwdziataniem degradacji gleb w gminie (tabela 36) najwiecej bo blisko 19%
przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich umiesécito tg propozycje zmiany na 11.miejscu

w hierarchii (waga 11).
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Tabela 37. Ocena preferowanych zmian w zakresie konstrukcji finansowych instrumentéw wsparcia w
kierunku wiekszej alokacji Srodkéw na inwestycje chronigce przed hatasem w gminie

najbardziej oczekiwana gminy gminy gminy miejsko-
zmiana miejskie wiejskie wiejskie
waga [wo%] [w9s] [w9%]
1 3,1
4 16,7 3,1
6 31 31
8 16,7 31
9 16,7 6,2
10 3,1 18,8
11 16,7 15,6 6,2
12 3,1 12,5
13 28,1 3,1
14 15,6 15,6
brak odp.
najmniej oczekiwana
zmiana 33,3 28,1 28,1

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie wynikéw badar
Na pytanie o ocen¢ koniecznosci zwigkszenia ilosci srodkéw na inwestycje chronigce
przed hatasem w gminie (tabela 37) najwigcej bo blisko 19% przedstawicieli gmin miejsko-
wiejskich umiescito ta propozycje zmiany na 10.miejscu w hierarchii (waga 10). Natomiast
wsrod gmin wiejskich najwigcej bo ponad 28% umiescito ja na przedostatnim miejscu pod

wzgledem istotnosci (wagal3).
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Tabela 38. Ocena preferowanych zmian w zakresie konstrukgcji finansowych instrumentéw wsparcia w
kierunku wiekszej alokacji Srodkow na inwestycje w ochrone przeciwpozarowg w gminie

najbardziej oczekiwana gminy gminy gminy miejsko-
zmiana miejskie wiejskie wiejskie
waga [wo%] [wos] [wo%]
2 6,2 3.1
3 6,2
4 6,2 3.1
5 3.1
6 3.1 6,2
/ 9,4 9,4
8 6,2 3.1
9 16,7 6,2 9,4
10 16,7 9.4
11 16,7 9,4
12 16,7 15,6 6,2
13 3.1 15,6
najmniej oczekiwana |14 31
Zmiana ’
brak odp. 33,3 28,1 28,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar

Na pytanie 0 ocen¢ zmiany w postaci zwiekszenia ilosci $rodkow na
inwestycje w ochrong przeciwpozarowa w gminie (tabela 38) najwigcej bo 15,6%
przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich umiescito tg propozycj¢ zmiany na 13.miejscu
w hierarchii (waga 13). Natomiast wsrod gmin wiejskich rowniez najwiecej bo ponad
15,6% umiescito ja na 12 miejscu pod wzgledem istotnosci (waga 12). Warto
zauwazy¢, ze blisko 67% respondentéw z gmin miejskich umiescito tg propozycje w

przedziale od 9 do 12.miejsca w hierarchii potrzeb (waga od 9 do 12)
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Tabela 39. Ocena preferowanych zmian w zakresie konstrukgcji finansowych instrumentéw wsparcia w
kierunku wiekszej alokacji sSrodkéw na inwestycje w ochrone przeciwpowodziowa na terenie
gminy

najbardziej oczekiwana gminy gminy gminy miejsko-
zmiana miejskie wiejskie wiejskie
waga [wos] [wos] [ws]
1 16,7 9,4 3,1
8 125 6,2
4 31
5 6,2 31
! 6,2 31
8 31 12,5
9 6,2 31
10 31
12 9,4 6,2
1 3,1 15,6
1 50,0 12,5 156
najmniej oczekiwana brak odp.
zmiana 33,3 28,1 28,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Na pytanie o ocen¢ koniecznos$ci zwigkszenia ilosci srodkéw na inwestycje w ochrong
przeciwpowodziowa na terenie gminy (tabela 39) najwiecej bo 50% przedstawicieli gmin
miejskich umiescito ta propozycje zmiany na ostatnim miejscu w hierarchii oczekiwan (waga

14) a 16,7% na miejscu pierwszym (waga 1).

85



Tabela 40. Ocena preferowanych zmian w zakresie konstrukgcji finansowych instrumentow wsparcia w
kierunku wiekszej alokacji Srodkéw na zwiekszanie ilosci zieleni w gminie (drzew, krzewéw, terenéw
parkowych itp.)

najbardziej oczekiwana gminy gminy gminy miejsko-
zmiana miejskie wiejskie wiejskie
waga [wo%] [w9s] [wos]
1 6,2
3 16,7 3,1 3,1
4 3,1 3,1
5 16,7 18,8
6 9,4 6,2
7 16,7 12,5 3,1
8 16,7 6,2 9,4
9 12,5 3,1
10 6,2 3,1
11 9,4 3,1
12 6,2
13 6,2 3,1
najmniej oczekiwana 14 3,1 3,1
zmiana brak odp. 333 28,1 28,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Na pytanie 0 ocene propozycji wickszej alokacji srodkow na zwigkszanie ilo$ci zieleni
w gminie (drzew, krzewow, terenow parkowych itp.) (tabela 40) najwiecej bo blisko 19%
przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich umiescito ta propozycje zmiany na 5.miejscu
w hierarchii oczekiwan (waga 5). Blisko 67% respondentow z gmin miejskich umiescito tg

propozycje w przedziale od 3 do 8.miejsca w hierarchii potrzeb (waga od 3 do 8).
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Tabela 41. Ocena preferowanych zmian w zakresie konstrukgcji finansowych instrumentéw wsparcia w
kierunku wiekszej alokacji Srodkéw na inwestycje w monitoring sSrodowiska na terenie gminy

najbardziej oczekiwana gminy gminy gminy miejsko-
zmiana miejskie wiejskie wiejskie
waga [wo%] [w9s] [wo%]
2 3,1 3,1
5 3,1 3,1
6 50,0 3,1 9,4
7 12,5 12,5
8 9,4 9,4
9 16,7 6,2 9,4
10 9,4 3,1
11 15,6 3,1
12 3,1 12,5
13 3,1
najmniej oczekiwana 14 6,2 31
Zmiana brak odp. 33,3 28,1 28,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Na pytanic o ocen¢ zwigkszenia iloSci $srodkow na inwestycje w monitoring

srodowiska na terenie gminy (tabela 41) najwigcej bo 50 % przedstawicieli gmin miejskich

ocenito tg propozycj¢ zmiany jako 6 w hierarchii najbardziej oczekiwanych zmian (waga 6),

w przypadku gmin wiejskich najwiecej bo 15,6% umiescito jg na 11.miejscu pod wzgledem

istotnosci (waga 11).

Podsumowujac przeprowadzong analize potrzeb inwestycyjnych w obszarze:

I. Infrastruktura wodno-kanalizacyjna:

a. Gminy wiejskie

Wszyscy zapytani przedstawiciele gmin wiejskich z terenu wojewddztwa lubuskiego
(100%) potwierdzili potrzebe rozwoju na obszarze gminy infrastruktury komunalne;,
w zakresie sieci wodno-kanalizacyjnej.

Gminy miejsko-wiejskie

Podobnie wysoki odsetek wskazujacy na potrzebe realizacji inwestycji w tym
obszarze wskazali, takze przedstawiciele tych gmin z terenu wojewodztwa lubuskiego
blisko 97%.

Gminy miejskie

Wsrod gmin  miejskich, ktoére z ,natury rzeczy” sa obszarami bardziej

zurbanizowanymi i rozwinietymi pod wzgledem infrastrukturalnym 50% zapytanych
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respondentéw zadeklarowato takg potrzebe - co takze mozna uzna¢ za wynik

zZnaczacy.

I1. Infrastruktura energetyczna:

a. Gminy wiejskie
56,2 % przedstawicieli gmin wiejskich wojewddztwa lubuskiego wskazato potrzebe

rozwoju sieci energetycznej na obszarze ich gminy.

b. Gminy miejsko-wiejskie
Wsréd gmin miejsko-wiejskich potrzebe taka zadeklarowato az 75% przedstawicieli
gmin.

c. Gminy miejskie

Wsrod gmin miejskich potrzebe takg wskazat co drugi zapytany respondent.

I1. Infrastruktura ciepfownicza:

a. Gminy wiejskie
31,2% przedstawicieli gmin wiejskich potwierdzilo potrzebe rozwoju infrastruktury

cieptowniczej na obszarze gminy.
b. Gminy miejsko-wiejskie

Wsrod gmin wiejsko-miejskich odsetek ten ksztattowat si¢ na poziomie 28,1%.
c. Gminy miejskie

Wsrod gmin miejskich potrzebe takg wskazalo 33,3% respondentow.

IV. Infrastruktura telekomunikacyjna:

a. Gminy wiejskie
Az 81,2% przedstawicieli gmin wiejskich potwierdzito taka potrzebe.

b. Gminy miejsko-wiejskie
Podobnie wysoki odsetek twierdzagcych odpowiedzi udzielili przedstawiciele gmin
miejsko-wiejskich z ktorych az 78.1% wskazato potrzebe rozwoju infrastruktury
telekomunikacyjnej na terenie gminy.

c. Gminy miejskie

Wsrod gmin miejskich potrzebe takg wskazato 50% respondentdw.

Ocena zmian w konstrukcji instrumentdw wsparcia dziatan proekologicznych w gminie w

postaci wickszej alokacji srodkéw na inwestycje w obszarze:
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|. Infrastruktury zagospodarowania odpadow w gminie

a. Gminy wiejskie

15,6% zapytanych przedstawicieli gmin wiejskich usytuowato zmiang w postaci
zwickszenia dostepnej ilosci  $rodkéw na inwestycje w infrastrukture
zagospodarowania odpadéw na drugim miejscu (waga 2) pod wzgledem waznosci
(najbardziej oczekiwanej zmiany).

Gminy miejsko-wiejskie

12,5% zapytanych respondentéw gmin miejsko-wiejskich umiescito ta zmiang na
siodmym miejscu pod wzgledem waznosci (waga 7).

Gminy miejskie

33% zapytanych respondentéw gmin miejskich umiescito ta zmiang jako pigta pod

wzgledem waznosci (waga 5).

I1. Gospodarki wodno-sciekowej w gminie:

a. Gminy wiejskie

40,6% zapytanych respondentow z gmin wiejskich umiescito zwigkszenie alokacji
srodkow na inwestycje w gospodarke wodng Sciekowa na pierwszym miejscu pod
wzgledem istotnosci (waga 1) a 12,5% na miejscu drugim (waga2).

Gminy miejsko-wiejskie

34,4% zapytanych respondentéw ocenito to zmiane jako najbardziej oczekiwang
(waga 1) a 12,5% na miejscu drugim (waga2).

Gminy miejskie

Rozktad odpowiedzi udzielonych przez przedstawicieli gmin miejskich nie pozwolit

na ustalenie hierarchii waznosci.

I11. Ochrony atmosfery przez wymiane starych piecow W gminie:

a. Gminy wiejskie

b.

C.

21,9% respondentow umiescito jg na drugim miejscu pod wzgledem istotnosci (waga
2) oraz tyle samo na miejscu trzecim (waga 3).

Gminy miejsko-wiejskie

25% respondentéw umiescito ja na miejscu drugim (waga 2) a 15,6% na miejscu 1
(waga 1).

Gminy miejskie

33,3% gmin miejskich ocenito tg zmiang jako najbardziej oczekiwang (waga 1).
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IV. Termomodernizacji budynkow w gminie:

a. Gminy wiejskie
18,8% umiescito ja na trzecim miejscu pod wzgledem istotnosci (waga 3).

b. Gminy miejsko-wiejskie
Blisko 22% respondentow z gmin miejsko-wiejskich umiescito jg, na miejscu trzecim
(waga 3).

c. Gminy miejskie
33,3% przedstawicieli gmin miejskich ocenito tg propozycj¢ zmiany jako druga

najbardziej oczekiwang (waga 2).

V. OZE (Odnawialnych Zrédet Energii) w gminie

d. Gminy wiejskie
12,5% respondentéw umiescito ja na czwartym miejscu pod wzgledem istotnosci
(waga 4).

e. Gminy miejsko-wiejskie
Blisko 19% umiescito jg, takze na czwartym miejscu (waga 4).

f.  Gminy miejskie
33,3% przedstawicieli gmin miejskich ocenito tg zmiane jako trzecig najbardziej

oczekiwang (waga 3).

VI. Edukacji ekologicznej spolecznosci lokalnej

a. Gminy wiejskie
Najwiece] bo 12,5% respondentow umiescito ja na 10.miejscu pod wzgledem
istotnos$ci (waga 10).

b. Gminy miejsko-wiejskie
Najwigcej bo 15,6% przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich umiescito tg propozycje
zmiany na 9.miejscu w hierarchii (waga 9).

c. Gminy miejskie
Rozktad odpowiedzi udzielonych przez przedstawicieli gmin miejskich nie pozwolit

na ustalenie hierarchii wazno$ci.

VII. Matej retencji na terenie gminy
a. Gminy wiejskie
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Najwiegcej bo 21,6% przedstawicieli gmin wiejskich umiescito tg propozycje zmiany
na 6.miejscu w hierarchii (waga 6).
b. Gminy miejsko-wiejskie
9,4% przedstawicieli tych gmin umiescito ja na 6.miejscu w hierarchii waznosci.
c. Gminy miejskie
Rozktad odpowiedzi udzielonych przez przedstawicieli gmin miejskich nie pozwolit

na ustalenie hierarchii wazno$ci.

VIII. Likwidacji dzikich sktadowisk w gminie

a. Gminy wiejskie
9,4% przedstawicieli tych gmin umiescito ta propozycj¢ zmiany na 7.miejscu w
hierarchii (waga 7). | tyle samo na miejscu 8 (waga 8), miejscu 11 (waga 11) oraz
miejscu 12 (waga 12).

b. Gminy miejsko-wiejskie
Najwiecej bo 12,5% przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich umiescito ta propozycije
zmiany na 10.miejscu w hierarchii (waga 10).

c. Gminy miejskie
Rozktad odpowiedzi udzielonych przez przedstawicieli gmin miejskich nie pozwolit

na ustalenie hierarchii waznoS$ci.

IX. Przeciwdzialania degradacji gleb

a. Gminy wiejskie
Najwigcej bo 12,5% respondentéw umiescito ta propozycje zmiany na 12.miejscu w
hierarchii (waga 12) i tyle samo na 14 ostatnim miejscu (waga 14).

b. Gminy miejsko-wiejskie
Najwigcej bo blisko 19% przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich umiescito ta
propozycj¢ zmiany na 11.miejscu w hierarchii (waga 11).

c. Gminy miejskie
Rozktad odpowiedzi udzielonych przez przedstawicieli gmin miejskich nie pozwolit

na ustalenie hierarchii wazno$ci.

X. Ochrony przed hatasem
a. Gminy wiejskie

Ponad 28% umiescito j3 na przedostatnim miejscu pod wzgledem istotnosci (wagal3).
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b. Gminy miejsko-wiejskie
Blisko 19% przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich umiescito tag propozycje zmiany
na 10.miejscu w hierarchii (waga 10).

c. Gminy miejskie
Rozktad odpowiedzi udzielonych przez przedstawicieli gmin miejskich nie pozwolit

na ustalenie hierarchii wazno$ci.

X1. Ochrony przeciwpozarowej

a. Gminy wiejskie
Wsrod gmin wiejskich rowniez najwigcej bo ponad 15,6% respondentdow umiescito ja
na 12 miejscu pod wzgledem istotnosci (waga 12).

b. Gminy miejsko-wiejskie
Najwigcej bo 15,6% przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich umiescito ta propozycje
zmiany na 13.miejscu w hierarchii (waga 13).

c. Gminy miejskie
Blisko 67% respondentéw z gmin miejskich umiescito tg propozycje w przedziale od

9 do 12.miejsca w hierarchii potrzeb (waga od 9 do 12).

Xl1. Ochrony przeciwpowodziowej

a. Gminy wiejskie
12,5% respondentéw umiescito tg propozycj¢ zmiany na 2.miejscu w hierarchii (waga
2) i tyle samo na 14 ostatnim miejscu (waga 14).

b. Gminy miejsko-wiejskie
15,6% przedstawicieli tych gmin umiescito to zmiane na 13.miejscu w hierarchii
waznos$ci (waga 13) i tyle samo na ostatnim 14.miesjcu (waga 14).

c. Gminy miejskie
Najwigcej bo 50% przedstawicieli gmin miejskich umiescito ta propozycj¢ zmiany na
ostatnim miejscu w hierarchii oczekiwan (waga 14) a 16,7% z nich na miejscu

pierwszym (waga 1).

XII. Zwigkszania ilosci zieleni w gminie (drzew, krzewow, terenow parkowych itp.)
a. Gminy wiejskie
12,5% respondentow umiescito ta propozycj¢ zmiany na 7.miejscu w hierarchii (waga

7) i tyle samo na 9.miejscu (waga 9).
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b. Gminy miejsko-wiejskie
Blisko 19% przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich umiescito ta propozycje zmiany
na 5.miejscu w hierarchii oczekiwan (waga 5).

c. Gminy miejskie
Blisko 67% respondentéw z gmin miejskich umiescito tg propozycje w przedziale od

3 do 8.miejsca w hierarchii potrzeb (waga od 3 do 8).

XI11. Monitoringu srodowiska na terenie gminy

a. Gminy wiejskie
Najwigcej bo 15,6% umiescilo ja na 11.miejscu pod wzgledem istotnosci (waga 11).

b. Gminy miejsko-wiejskie
12,5% respondentéw umiescito ta propozycj¢ zmiany na 7.miejscu w hierarchii (waga
7) i tyle samo na 12 miejscu (waga 12).

c. Gminy miejskie
Najwiecej bo 50 % przedstawicieli gmin miejskich ocenito ta propozycje zmiany jako

6 w hierarchii najbardziej oczekiwanych zmian (waga 6).
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Rozdzial 4. Uwarunkowania sSrodowiskowe - zasoby naturalne,
ich stan i zachodzace zmiany

Uwarunkowania srodowiskowe stanowig W oczywisty sposob fundamentalny czynnik
zrownowazonego rozwoju terytorium. W literaturze przedmiotu z zakresu ekonomii i teorii
rozwoju regionalnego $rodowisko ujmowane jest jako podstawa lokalnych procesow
rozwojowych. W praktyce bowiem charakterystyka posiadanych zasobow naturalnych
odgrywa kluczowe znaczenie w ksztattowaniu si¢ endogenicznych stymulatoréw rozwoju,
w ukladzie lokalnym i regionalnym (mezoekonomicznym), pozwalajacych na $wiadome
budowanie przewag komparatywnych oraz ksztalttowanie inteligentnych specjalizacji.

Dlatego w trakcie realizacji procesu badawczego przenalizowano uwarunkowania
srodowiskowe w obszarze zasobow naturalnych wojewddztwa lubuskiego oraz zapytano
przedstawicieli lubuskich gmin o ocene tego obszaru i zmian w nim zachodzacych na terenie
ich jst. Zapytano takze o ocen¢ zmian w konstrukcji finansowych instrumentéw wsparcia
inwestycji proekologicznych w gminie w postaci zwigkszenia alokacji $rodkow na -

scharakteryzowane wedtug obszarow - inwestycyjne dziatania proekologiczne.

Stan Srodowiska w wojewodztwie lubuskim - charakterystyka

Wojewddztwo lubuskie zajmuje powierzchni¢ 13 988 km2 co stanowi 4,47%
powierzchni calego terytorium Rzeczpospolitej Polskiej [GIOS 2020]. Jest regionem
przygranicznym polozonym tuz przy zachodniej granicy Polski z Republika Federalng
Niemiec. Podstawowa cechg charakterystyczng regionu jest jego wysoka lesisto$¢, gdyz
powierzchnia lasow w regionie lubuskim stanowi blisko potowg jego terytorium tj. 49,3%
[GIOS 2020].

Na obszarze lubuskiego znajdujg si¢: 2 parki narodowe, 67 rezerwatdw przyrody, 7
parkow krajobrazowych, 38 obszarow chronionego krajobrazu, 429 uzytkow ekologicznych,
14 zespotéw przyrodniczo-krajobrazowych, dwa stanowiska dokumentacyjne [GIOS 2020]

a takze 1 401 pomnikéw przyrody [Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/].

Ponad 25% obszaru lubuskiego objete jest ochrong biordéznorodnosci 1 bogactwa
przyrodniczego przez sie¢ Natura 2000 [GIOS 2020]. W 2020 roku powierzchnia ogétem

obszaré6w prawnie chronionych w lubuskiem wyniosta 522 718,76 ha co stanowito 37,4 %
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ogolnej powierzchni wojewodztwa®®, Tabela 42 przedstawia strukture obszaréw prawnie

chronionych w wojewddztwie lubuskim.

Tabela 42. Struktura i areat obszaréw prawnie chronionych w wojewddztwie lubuskim w 2020 roku

Obszary prawnie chronione Powierzchnia w [ha]

Parki narodowe 13 667,67
Rezerwaty przyrody 4 063,89

Parki krajobrazowe razem 77 327,97
Rezerwaty i pozostate formy ochrony przyrody w parkach krajobrazowych 1151,82
Obszary chronionego krajobrazu razem 416 595,61
Rezerwaty i pozostate formy ochrony przyrody na obszarach chronionego krajobrazu 6 776,63
Uzytki ekologiczne 3589,24
Stanowiska dokumentacyjne 53,81
Zespoty przyrodniczo-krajobrazowe 15 349,02

Zrédto: Opracowanie na podstawie [Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/]

Zasoby surowcowe wojewddztwa to m.in. surowce w postaci udokumentowanych
740z ,,gazu ziemnego, helu, ropy naftowej, wegla brunatnego, rudy miedzi i srebra, siarki,
glin ceramicznych kamionkowych, glin ogniotrwalych i surowcow szklarskich™*® .

Na terenie wojewodztwa znajduje si¢ 418 rzek, kanatow 1 innych istotnych ciekow,
519 jezior a eksploatacyjne zasoby wod podziemnych lubuskiego stanowia ok. 4,7%
wszystkich zasobow Polski [GIOS 2020], wynoszac w 2020 roku 834,8 hm3. Ogétem w 2020
roku zuzycie wody na potrzeby przemystu wyniosto 11 046 dam3%°,

Wsréd zwierzat chronionych wystepujacych na terenie wojewddztwa lubuskiego
wyrdézni¢ mozna Zubra (wielko$¢ populacji w 2020 roku — 7 szt.), Bobra europejskiego
(wielkos$¢ populacji w 2020 roku - 8 813 szt.), Rysia (wielko$¢ populacji w 2020 roku — 7
szt.), czy Wilka (wielko$é populacji w 2020 roku — 7 szt.)L,

18 Bank Danych Lokalnych 2021, https://bdl.stat.gov.pl
19 Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska, Stan srodowiska w wojewddztwie lubuskim - raport 2020,
Departament Monitoringu Srodowiska Regionalny Wydziat Monitoringu Srodowiska w Zielonej Gorze, Zielona
Gora 2020 r.; [dostep Online]: http://www.gios.gov.pl/
20 Bank Danych Lokalnych 2021, https://bdl.stat.gov.pl
21 bidem.
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Powierzchnia gruntow zdewastowanych i zdegradowanych wymagajace rekultywacji
wynosita w 2020 roku 1 697 ha?.

W 2020 roku na terenie wojewddztwa lubuskiego znajdowato si¢ 68 zakltadow
szczegoblnie ucigzliwych dla czystosci powietrza atmosferycznego, w tym 31 wyposazonych
w urzadzenia do redukcji zanieczyszczen pytowych 1 6 w urzadzenia do redukcji
zanieczyszczen gazowych?,

Wedtug danych GUS w 2020 roku emisja do atmosfery zanieczyszczen gazowych
przez zaktady szczegoélnie ucigzliwe wyniosta w wojewddztwie lubuskim ogétem 2 062 448
ton, natomiast pylowych 558 ton, co stanowito 2,47 % emisji catego kraju?*. Tabela 43
przedstawia struktur¢ rodzajowa emisji zanieczyszczen gazowych w 2020 roku.

Tabela 43. Struktura emisji zanieczyszczen gazowych przez zaktady szczegdlnie uciazliwe w wojewodztwie
lubuskim w 2020 roku

Rodzaj emisji Jedn. miary Wielkos$é
dwutlenek siarki tr 1489
tlenki azotu tr 2736
tlenek wegla tr 1834
dwutlenek wegla tr 2055151
podtlenek azotu tr 76

Zrédto: [Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/]

a. Uwarunkowania srodowiskowe — wyniki badan przedstawicieli lubuskich gmin
W trakcie realizacji procesu badawczego zapytano przedstawicieli lubuskich gmin:
Jak ocenia Pan/i zmiany ogolnego stanu srodowiska w swoim miejscu zamieszkania w okresie

ostatnich pieciu lat? Rozktad odpowiedzi przedstawia rysunek 30.

22 |pbidem.
2 |bidem.
24 |bidem.
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Legenda:
Ocena stanu gminy miejskie [w%] | gminy wiejskie [w%] | gminy miejsko — wiejskie [w%]
Bez zmian (A) 33,3 37,5 56,2
Bark odpowiedzi (B) 3,1
Pogorszenie (C) 16,7 9,4 6,2
Polepszenie (D) 50,0 50,0 37,5

Rysunek 30. Ocena przedstawicieli gmin dotyczgca zmian stanu srodowiska w miejscu zamieszkania w
ostatnich 5 latach

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari
Analizujac  dane przedstawione na rysunku 30 nalezy stwierdzi¢, ze potowa
przedstawicieli gmin miejskich oraz gmin wiejskich ocenita, ze w ostatnich latach nastgpita
poprawa stanu $rodowiska w gminie, w przypadku gmin miejsko-wiejskich odsetek ten
wyniost 37,5%. Jednoczesnie w przypadku 33,3% gmin miejskich, 37,5% wiejskich i 56,2%
miejsko-wiejskich ich przedstawiciele uznali, ze stan §rodowiska w ich gminie w ostatnich 5

latach si¢ nie zmienit.
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60%

Legenda:

Rodzaj gminy
40% . miejska E- Bardzo dobrze
. wiejska D- Dobrze
. wiejsko-miejska C - Srednio
20% I B-Zle
A - Bardzo zle
F - Nie dotyczy
0% L - - -
A B c D E F

Symbol odpowiedzi

Rysunek 31. Ocena przedstawicieli gmin dotyczaca stanu zagospodarowania przestrzeni publicznej (estetyka
miejscowosci, chodniki, tawki itp.)

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikow badan ankietowych

W przypadku percepcji stanu zagospodarowania przestrzeni publicznej (estetyki
miejscowosci, chodnikow, tawek itp.) najwigcej bo 66,7% przedstawicieli gmin miejskich
,dobrze” ocenito jej stan, w przypadku gmin wiejskich odsetek ten ksztaltowat si¢ na blisko

dwukrotnie nizszym poziomie 34,4% a gmin miejsko-wiejskich 43,8%.

Jako ,,$redni” jej stan ocenito 33,3% respondentéw z gmin miejskich, az 59,4% gmin

wiejskich oraz 28,1% gmin miejsko-wiejskich. Rozktad odpowiedzi przedstawia rysunek 32.
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40% -

20% |

0% -

A B c D

Symbol odpowiedzi

Rodzaj gminy
. miejska
. wiejska
. wiejsko-miejska

Legenda:

D - Bardzo dobrze
C - Dobrze

B - Srednio
A-Zle

Rysunek 32. Ocena stanu srodowiska naturalnego w gminie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

W trakcie realizacji procesu badawczego zapytano przedstawicieli lubuskich gmin o

aktualng oceng stanu $rodowiska w gminie i jak si¢ okazalo we wszystkich badanych grupach

gmin dominowalta ocena ,,dobra” — uznato tak az 66,7% przedstawicieli gmin miejskich,

62,5% respondentéw z gmin wiejskich oraz 59,4% gmin miejsko-wiejskich.

80% |

60% |

40% -

20% |

0% -

A B c D

Symbol odpowiedzi

Rodzaj gminy
. miejska
. wiejska
. wiejsko-miejska

Legenda:

D - Bardzo dobrze
C - Dobrze

B - Srednio
A-Zle

Rysunek 33. Ocena czystos¢ zbiornikéw wodnych (np. rzek, stawéw) w gminie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari
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W przypadku oceny czysto$ci zbiornikow wodnych (np. rzek, stawow) w gminie
(rysunek 33) az 83,3% wlodarzy gmin miejskich ,,dobrze” ocenito ich stan, w przypadku
gmin wiejskich 50% respondentow ocenito tak samo a w przypadku gmin miejsko-wiejskich
43,8%, przy jednoczesnym 21,9% odpowiedzi oceniajacych stan wod w tych gminach jako

,bardzo dobry”.

60%

Rodzaj gminy Legenda:
X . miejska
40% . D - Bardzo dobrze
wiejska
C - Dobrze
. wiejsko-miejska B- Srednio
20% I I A-Zle
Ii O l
A B C D

Symbol odpowiedzi

Rysunek 34. Ocena jakosci powietrza w gminie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Kolejnym analizowanym elementem byla ocena jako$ci powietrza w gminie przez
respondentéw. Jak pokazaty wyniki badan (rysunek 34) najlepiej oceniali go przedstawiciele
gmin wiejskich blisko 94% z nich ocenito stan jakosci powietrza w swoich gminach jako

,dobry” 1 ,,bardzo dobry”.

Takze przedstawiciele gmin miejsko-wiejskich wysoko ocenili jego stan -

odpowiednio 59,4% z nich ocenito go jako ,,dobry” a 12,5% jako ,,bardzo dobry”.

W przypadku za$ respondentéw z gmin miejskich potowa z nich uznata go za ,,dobry”,

33,3% za ,,$redni” 1 16,7% za ,,zty”.
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60%

Rodzaj gminy Legenda:

40% - . miejska

D- Bardzo dobra

. Wiejska C - Dobra
. wiejsko-miejska B- Srednia

20% - A-Zta

0% - I I' II'

A B c D

Symbol odpowiedzi

Rysunek 35. Ocena jakosci stanu srodowiska naturalnego w gminie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Przedstawiciele gmin dokonali takze oceny jakosci stanu $rodowiska naturalnego
w gminie. Jako ,,dobra” uznato go 71,9% respondentow z gmin wiejskich, 56,2% z gmin

miejsko-wiejskich oraz 50% miejskich.

Jednoczesnie jako$¢ stanu srodowiska naturalnego jako ,,bardzo dobrg” ocenito 16,7%

przedstawicieli gmin miejskich, 15,6% gmin wiejskich oraz 9,4% gmin miejsko-wiejskich.

60%

Rodzaj gminy Legenda:
40% - .
miejska
D- Bardzo dobrze
. wiejska C - Dobrze
. wiejsko-miejska B- Srednio
20% - A- Zle
A B c D

Symbol odpowiedzi

Rysunek 36. Ocena poziomu zagospodarowanie terenéw zielonych w gminie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar
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W trakcie realizacji procesu badawczego poproszono przedstawicieli gmin o
dokonanie oceny poziomu zagospodarowania terendw zielonych w gminie (W

pieciostopniowe;j skali ocen tj.: bardzo dobrze, dobrze, srednio, zle, bardzo Zle).

Najwiecej bo 66,7% przedstawicieli gmin miejskich ocenito go jako ,,dobry” a 16,7%
z nich jako ,,bardzo dobry”. W przypadku gmin wiejskich odsetek przedstawicieli ,,dobrze”
oceniajacych jego stan uksztaltowal si¢ na poziomie 65,6%. Natomiast w przypadku gmin
miejsko-wiejskich 53,1% respondentow ocenito poziom zagospodarowania terenow zielonych

w gminie jako ,,dobry” a 9,4% z nich jako ,,bardzo dobry”.

Rodzaj gminy
. miejska
. wiejska
I . wiejsko-miejska
A B ]

Symbol odpowiedzi

60%

40%

20%

0%

Rysunek 37. Ocena poziomu hatasu w gminie

Legenda:

C- Bardzo dobrze
B — Dobrze
A- Srednio

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar

W trakcie realizacji procesu badawczego zapytano, takze przedstawicieli gmin o oceng
poziomu halasu w gminie. Zaden z respondentéw nie ocenil ,Zle” tego poziomu przy
jednoczesnym postawieniu ocen ,,dobrych” w przypadku 66,7% gmin miejskich, 62,5%

wiejskich i 46,9% gmin miejsko-wiejskich.

Jako ,,bardzo dobry” ocenito go 16,7% przedstawicieli gmin miejskich, 12,5% gmin

wiejskich i 12,5% gmin miejsko-wiejskich.
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,Srednio” ocenito ten poziom 16,7% przedstawicieli gmin miejskich, 25% gmin

wiejskich i az 46,9% gmin miejsko-wiejskich.

80%

60%

Rodzaj gminy Legenda:

. miejska A — Bardzo Zle
40% . wiejska B - Zle

. wiejsko-miejska C — Srednio

D — Dobrze
20% I I I E — Nie dotyczy
0% [ I I [
A B o] D E

Symbol odpowiedzi

Rysunek 38. Ocena poziomu wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii w gminie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

W trakcie badan poproszono, takze przedstawicieli gmin o ocen¢ poziomu
wykorzystania odnawialnych zrddetl energii w gminie. Jak pokazaly wyniki przeprowadzone;j
analizy widoczne na rysunku 38 wigkszo$¢ przedstawicieli gmin niezaleznie od rodzaju

ocenito ten poziom jako ,,$redni”.

Jako ,,dobry” ocenito go 15,6% przedstawicieli gmin wiejskich i 21,9% gmin miejsko-

wiejskich. Jako ,,bardzo dobry” ocenito go tylko 3,1% przedstawicieli gmin wiejskich.

Natomiast ,,zle” ocenito go 16,7% respondentdw z gmin miejskich, 15,6% z gmin

wiejskich oraz 18,8% gmin miejsko-wiejskich.
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Uwarunkowania Srodowiskowe — wyniki badan

1. Ocena zmiany ogolnego stanu srodowiska naturalnego w gminie w ostatnich 5 latach

a. Gminy wiejskie

C.

50% przedstawicieli gmin wiejskich ocenito, ze w ostatnich 5 latach nastgpita
poprawa stanu Srodowiska naturalnego.

Gminy miejsko-wiejskie

37%% przedstawicieli tych gmin ocenito, ze w ostatnich 5 latach nastapita poprawa
stanu $§rodowiska naturalnego. Jednoczesnie najwigcej bo 56,2% z nich uznato, ze stan
srodowiska w tym okresie si¢ nie zmienil.

Gminy miejskie

50% przedstawicieli tych gmin ocenito, ze w ostatnich 5 latach nastgpita poprawa

stanu $rodowiska naturalnego.

Il. Ocena stanu zagospodarowania przestrzeni publicznej (estetyka miejscowosci, chodniki,

tawki itp.) — (w pieciostopniowej skali ocen tj.: bardzo dobrze, dobrze, srednio, Zle, bardzo

Zle):

a. Gminy wiejskie

Najwigcej bo 66,7% przedstawicieli tych gmin ,,dobrze” ocenito jej stan.

Gminy miejsko-wiejskie

43,8% przedstawicieli tych gmin ,,dobrze” ocenito jej stan.

Gminy miejskie

34,4% przedstawicieli tych gmin ,,dobrze” ocenito jej stan oraz co warto podkresli¢

zdecydowanie wigcej bo blisko 60% ocenito go jako ,,$redni”.

I1l. Ocena aktualnego stanu srodowiska naturalnego w gminie (w pieciostopniowej skali ocen

tj.. bardzo dobrze, dobrze, Srednio, Zle, bardzo Zle):

a. Gminy wiejskie

b.

C.

62,5% przedstawicieli tych gmin ,,dobrze” ocenito aktualny stan Srodowiska
naturalnego w gminie.

Gminy miejsko-wiejskie

59,4% 62,5% respondentow z tych gmin ,,dobrze” ocenito aktualny stan srodowiska
naturalnego w gminie.

Gminy miejskie
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66,7% przedstawicieli gmin miejskich ,,dobrze” ocenito aktualny stan $rodowiska

naturalnego w swojej gminie.

IV. Ocena jakosci powietrza atmosferycznego w gminie (w pigeciostopniowej skali ocen tj.:
bardzo dobrze, dobrze, srednio, Zle, bardzo Zle):
a. Gminy wiejskie
94% zapytanych przedstawicieli ocenito stan jakosci powietrza w swoich gminach
jako ,,dobry” i ,,bardzo dobry”.
b. Gminy miejsko-wiejskie
Przedstawiciele gmin miejsko-wiejskich wysoko ocenili jego stan - odpowiednio
59,4% z nich ocenito go jako ,,dobry” a 12,5% jako ,,bardzo dobry”.
c. Gminy miejskie
50% respondentéw z gmin miejskich uznata stan powietrza atmosferycznego w gminie

jako ,,dobry”, 33,3% jako ,,sredni” 1 16,7% 1 jako ,,zty”.

V. Ocena poziomu zagospodarowania terenow zielonych w gminie (w pieciostopniowej skali
ocen tj.: bardzo dobrze, dobrze, srednio, Zle, bardzo Zle):
a. Gminy wiejskie
W przypadku gmin wiejskich odsetek przedstawicieli ,,dobrze” oceniajacych jego
poziom uksztattowat si¢ na poziomie 65,6%.
b. Gminy miejsko-wiejskie
W przypadku gmin miejsko-wiejskich 53,1% respondentow ocenito poziom
zagospodarowania terendw zielonych w gminie jako ,,dobry” a 9,4% z nich jako
,bardzo dobry”.
c. Gminy miejskie
Najwigcej bo 66,7% przedstawicieli gmin miejskich ocenito go jako ,,dobry” a 16,7%
z nich jako ,,bardzo dobry”

VI. Ocena poziomu hatasu w gminie (w pigeciostopniowej skali ocen tj.. bardzo dobrze,
dobrze, Srednio, Zle, bardzo Zle):
a. Gminy wiejskie
62,5% przedstawicieli tych gmin ocenito go jako ,,dobry” a 12,5% z nich jako ,,bardzo
dobry”

b. Gminy miejsko-wiejskie
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46,9% przedstawicieli tych gmin ocenito go jako ,,dobry” a 12,5% z nich jako ,,bardzo
dobry”

c. Gminy miejskie
66,7% przedstawicieli tych gmin ocenito go jako ,,dobry” a 16,7% z nich jako ,,bardzo
dobry”

VII. Ocena poziomu wykorzystania odnawialnych zZrodet energii w gminie (W
pieciostopniowej skali ocen tj.: bardzo dobrze, dobrze, Srednio, Zle, bardzo Zle):
a. Gminy wiejskie
Zdecydowana wigkszo$¢ bo 65,6% przedstawicieli tych gmin ocenito ,,$rednio”
poziom wykorzystania OZE w gminie a ,,zle” ocenilo go 15,6% zapytanych i tyle
samo ,,dobrze”.
b. Gminy miejsko-wiejskie
W przypadku tych gmin 56,2% respondentéw ocenilo poziom wykorzystania OZE w
gminie jako ,,$redni”, 18,8% jako zly i blisko 22% jako ,,dobry”.
c. Gminy miejskie
Az 83,3% przedstawicieli tych gmin ocenilo poziom wykorzystania OZE w gminie

jako ,.,$redni”, oraz 16,7% jako ,,zty”.
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Rozdzial 5. Infrastruktura okotogospodarcza

Celem rozdziatu jest wskazanie na infrastrukture okotogospodarcza jako czynnika
rozwoju lokalnego, przyczyniajacym si¢ do rozwoju istniejacych przedsigbiorstw, bedacej
bodZzcem inwestycji zewnetrznych oraz wplywajacej na jako$¢ zycia mieszkancow.
Infrastruktura okotogospodarcza, a wigc instytucje ustugowe niezbedne do funkcjonowania
gospodarki i spoteczenstwa, czyli wzglednie state $rodki 1 instytucje ustugowe niezbednych

do funkcjonowania gospodarki.

Kontynuujac podjeta problematyke w poprzednich rozdziatach, dotyczaca wptywu
obszar6w na rozwoj jednostek samorzadu terytorialnego, postanowiono si¢ zapytac
respondentéw: jak infrastruktura spoteczna wpltywa na rozwoj jednostek samorzadu
terytorialnego? Wsrdéd podanych czynnikéw znalazly si¢ takie jak centra dziatalno$ci
gospodarczej/inkubatory ~ przedsiebiorczos$ci oraz instytucje doskonalenia i
przekwalifikowania zawodowego. Respondenci mogli rowniez dopisa¢ wlasne propozycje w
kategorii ,,inne, jakie?”. Oceny kazdego czynnika respondenci dokonywali w skali
pieciostopniowej. Pierwszy stopien oznaczal, ze dany czynnik nie wywiera badz wywiera
nieznaczny wplyw (czynnik mato znaczacy), a piaty, ze wywiera ,,bardzo duzy wpltyw”
(czynnik bardzo znaczacy). Respondentom umozliwiono réwniez wskazanie wlasnych
czynnikow we wspomnianym obszarze.

Jak wynika z danych zawartych w tabeli 44 i na rysunku 39 infrastruktura
okotogospodarcza jest obszarem, ktory zostal stosunkowo najnizej oceniony sposrod
wszystkich obszarow poddanych analizie. Na uwage zastuguje fakt, ze jeden przedstawiciel
reprezentujacy gmin¢ miejsko-wiejska wskazal w kategorii ,,inne, jakie?” fundusz
pozyczkowy, wskazujac ze wywiera on bardzo duzy wplyw na rozwdj jednostek samorzadu

terytorialnego.
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Tabela 44. Ocena infrastruktury okotogospodarczej przez przedstawicieli gmin wiejskich, miejskich oraz
wiejsko-miejskich

Obszar: infrastruktura okologospodarcza Srednia | Mediana | Odchylenie
sita standardowe
wskazan

centra dziatalnos$ci gospodarczej/inkubatory

L : 1,81 2 0,79
przedsigbiorczosci
instytucje doskonalenia i przekwalifikowania
1,92 3 0,93
zawodowego
Inne, jakie? (n=1) 5,00 - -
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari
centra dzialalnosci 1 81
gospodarcze)/inkubatory ?
przedsiebiorczosci
instytucje doskonalenia i 1.92
przelkwalifik owania zawodowego
1,75 1,8 1,85 1,9 1,95

Rysunek 39. Srednia sita wskazan oceny infrastruktury okotogospodarczej przez przedstawicieli gmin
wiejskich, miejskich oraz miejsko-wiejskich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar

Szczegolowa analiza wynikow zostata ukazana w tabeli 45. W kontekscie uzyskanych
odpowiedzi mozna zauwazy¢, ze prawie co trzeci badany dokonujac oceny wplywu centrow
dzialalnoséci gospodarczej/inkubatorow przedsiebiorczosci na rozwoj jednostek samorzadu

terytorialnego wskazat 1-stopniowa, prawie co trzeci 2-stopniows, prawie co dziewigty 3-
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stopniowg, za$ co 35 respondent 4-stopniowg. 1 respondent wskazat na fundusz pozyczkowy

przyznajac mu ocen¢ S-stopniowa.

Tabela 45. Ocena infrastruktury okotogospodarczej przez przedstawicieli gmin wiejskich, miejskich oraz
wiejsko-miejskich w skali pieciostopniowej

Oceny [%]
Wyszczegolnienie

1 2 3 4 5 Nie dotyczy

Infrastruktura okologospodarcza

centra dzialalnosci

gospodarczej/inkubatory 34,28 | 40,00 | 11,43 | 2,86 | 0,00 11,43
przedsigbiorczo$ci
instytucje doskonalenia i
- _ 35,72 | 30,00 | 17,24 | 5,71 | 0,00 11,43
przekwalifikowania zawodowego
inne, jakie? 100,00
(n=1)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar
Dokonujac oceny infrastruktury okotogospodarczej przez przedstawicieli gmin
wiejskich (tabela 46), miejskich (tabela 47), miejsko-wiejskich (tabela 48) zauwaza si¢ brak
istotnego  znaczenia  zaré6wno  centrow  dzialalnosci  gospodarczej/inkubatorow

przedsigbiorczosci na rozwdj badanych gmin.

Tabela 46. Ocena infrastruktury okotogospodarczej przez przedstawicieli gmin wiejskich

Obszar: infrastruktura okologospodarcza Srednia | Mediana | Odchylenie
sita standardowe
wskazan

centra dzialalno$ci gospodarczej/inkubatory
1,68 2 0,80
przedsiebiorczosci

instytucje doskonalenia i przekwalifikowania
1,67 2 0,68
zawodowego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari
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Tabela 47. Ocena infrastruktury okotogospodarczej przez przedstawicieli gmin miejskich

Srednia Odchylenie
Obszar: infrastruktura okologospodarcza sila Mediana y
, standardowe
wskazan
centra dzialalno$ci gospodarczej/inkubatory
_y : 191 3,5 1,60
przedsigbiorczo$ci
instytucje doskonalenia i przekwalifikowania
2,11 3,5 0,84
zawodowego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Tabela 48. Ocena infrastruktury okotogospodarczej przez przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich

Obszar: infrastruktura okologospodarcza Srednia | Mediana | Odchylenie
sila standardowe
wskazan

centra dzialalno$ci gospodarczej/inkubatory

o ' 1,80 2 0,89
przedsigbiorczosci

instytucje doskonalenia i przekwalifikowania

1,93 2 0,98
zawodowego

inne, jakie? (n=1) 5,00 - -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar

Istotng role w procesie ksztaltowania efektow infrastruktury ma do odegrania
administracja. Respondentdéw poproszono o zdiagnozowanie potencjatu administracji
samorzgdowej poprzez dokonanie oceny na pieciostopniowej skali Likerta. Wérod czynnikow
branych pod uwage w analizowanym obszarze znalazly si¢ takie jak poziom zamoznoS$ci
gminy, poziom rozwoju e-administracji, wspotpraca gminy z organizacjami pozarzadowymi
(NGO), fundusze obywatelskie, doradztwo i1 wsparcie w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej (tabela 49). W tym miejscu warto zwrdci¢ uwage, ze funkcjonowanie e-
administracji publicznej jest jednym z elementow budowy spoteczenstwa informacyjnego
oraz rozwoju gospodarki elektronicznej. Realizacja idei e-administracji wymaga

wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych i $cisle si¢ wiaze z systemami

110




informatycznymi, ktore wspieraja rozne obszary funkcjonowania jednostek administracji
publicznej i przektada sie na podnoszenie jakosci i efektywnosci dziatania administracji?®.
Respondenci zostali rowniez poproszeni o zdiagnozowanie potencjatu administracji
samorzadowej na pigciostopniowej skali Likerta. Srednia site wskazan, mediang i odchylenie
standardowe dla poszczegdlnych czynnikéw z obszaru administracji przedstawiono w tabeli

49. Graficzng ilustracje $redniej sity wskazan zawarto na rysunku 40.

Tabela 49. Zdiagnozowanie potencjatu administracji samorzadowej przez przedstawicieli gmin wiejskich,
miejskich oraz miejsko-wiejskich

Obszar: Administracja Srednia | Mediana | Odchylenie
sila standardowe
wskazan

poziom zamozno$ci gminy 3,24 3 0,85

poziom rozwoju e-administracji 3,28 3 0,84

wspotpraca gminy z organizacjami

pop S % O78 ! 3,76 4 0,88
pozarzadowymi (NGO)

fundusze obywatelskie 2,93 3 1,14

doradztwo 1 wsparcie w prowadzeniu dziatalnosci

3,13 3 0,89

gospodarczej

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan

Jak wynika z danych zawartych w tabeli 49 i na rysunku 40 sposrod zawartych
czynnikow wptywajacych na rozwoj jednostek samorzadu terytorialnego najwyzej oceniono:
wspolprace gminy z organizacjami pozarzadowymi (NGO), o czym $wiadczy warto$¢
$redniej (3,76) 1 warto§¢ mediany dla wymienionego czynnika (4). Na drugim miejscu
uplasowatl si¢ poziom rozwoju e-administracji (warto$¢ $redniej — 3,28), kolejno poziom
zamoznosci gmin (warto$¢ $redniej — 3,24), za$ miejsce czwarte zaj¢to doradztwo i wsparcie
w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej (warto$¢ $redniej — 3,13). Najnizej oceniono

fundusze obywatelskie (warto$¢ $redniej — 2,93).

% A. Baj-Rogowska, E. Zamiar, Poziom rozwoju e-administracji w Polsce w ujeciu regionalnym: ocena i
wnioski dla dalszych dziafan, Roczniki Kolegium Analiz Ekonomicznych, Szkota Gtowna Handlowa 2017, nr
46 Technologie informatyczne w administracji publicznej i stuzbie zdrowia - TIAPISZ'16, ss. 23-38.
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fundusze obywatelskie 2)93

doradztwo i wsparcie w prowadzeniu dzialalnogci 313
. r
gospodarczej
poziom zamoznogcl gminy 3,24

poziomrozwoju e-administracji

wspolpraca gminy z organizacjami pozarzadowymi 3.7¢
r

(NGO)

0] 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Srednia sila wskazan

Rysunek 40. Srednia sita wskazan potencjatu administracji samorzadowej przez przedstawicieli gmin
wiejskich, miejskich oraz miejsko-wiejskich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar

Proba uszczegoétowienia przedmiotu analiz, z uwzglednieniem rodzajéw gmin zostata
zaprezentowana w tabelach od 50 do 52 i na rysunkach od 41 do 43.

W kontekscie uzyskanych odpowiedzi w podziale na gminy wiejskie, miejsko-
wiejskie, miejskie mozna zauwazyé, ze zaroOwno przedstawiciele gmin wiejskich, jak
miejskich oraz miejsko-wiejskich najwyzej oceniali, w obszarze wptywu administracji na
rozwdj jednostek samorzadu terytorialnego, wspOlpracg gminy z organizacjami

pozarzadowymi (NGO), najnizej za$ fundusze obywatelskie.

Tabela 50. Zdiagnozowanie potencjatu administracji samorzagdowej przez przedstawicieli gmin wiejskich

Srednia Odchylenie
Obszar: Administracja sila Mediana y
. standardowe
wskazan
poziom zamoznosci gminy 3,07 3 0,98
poziom rozwoju e-administracji 3,16 3 0,73
wspotpraca gminy z organizacjami
POTpTaes Sy 2 018 ! 3,60 4 0,89
pozarzagdowymi (NGO)
fundusze obywatelskie 2,68 3 1,11
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doradztwo i1 wsparcie w prowadzeniu dziatalno$ci
: 3,06 3 0,84
gospodarczej

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan

Jak wynika z przeprowadzonych badan w $wietle opinii przedstawicieli gmin
wiejskich na pierwszym miejscu znalazla si¢ wspoOlpraca gminy z organizacjami
pozarzadowymi (NGO), o czym $wiadczy wartos¢ Sredniej 3,60 1 warto$¢ mediany 4. Na
drugim miejscu uplasowal si¢ poziom e-administracji (warto$¢ Sredniej — 3,16), trzecim
poziom zamozno$ci gmin (warto$¢ Sredniej —3,07), kolejno doradztwo i wsparcie w
prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej (warto$¢ §redniej —3,07), za$ na ostatnim miejscu, jak
juz wczesniej wspomniano, fundusze obywatelskie (warto$¢ $redniej — 2,68). Tak wiec opinie

w tym zakresie ksztattuja si¢ w przedziale 2,68-3,60.

fundusze obywatelskie 2.68

doradztwo 1 wsparcie w prowadzeniu 3.06
dzialalnogci gospodarcze)

. . - . -
POZI0m Zamoznoscl gminy 3,07
poziomrozwoju e-administraci 3.16
wspolpraca gminy z organizacjami 3 60

pozarzadowymi (NGO)

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00

Srednia sila wskazan

Rysunek 41. Srednia sita wskazan potencjatu administracji samorzadowej przez przedstawicieli gmin
wiejskich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar

W kontek$cie opinii przedstawicieli gmin miejskich (tabela 51 i rysunek 42) mozna
zauwazyC, jak wcze$niej wspominano, ze na pierwszym miejscu znalazta si¢ wspoOtpraca
gminy z organizacjami pozarzadowymi (NGO), o czym $wiadczy wartos¢ sredniej 3,89 i

warto$¢ mediany 4.
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Tabela 51. Zdiagnozowanie potencjatu administracji samorzagdowej przez przedstawicieli gmin miejskich

Srednia Odchylenie
Obszar: Administracja sila Mediana Y
: standardowe
wskazan
poziom zamoznosci gminy 3,37 4 0,52
poziom rozwoju e-administracji 3,37 3,5 0,55
wspotpraca gminy z organizacjami
pop s ) Y7o ! 3,89 4 0,63
pozarzadowymi (NGO)
fundusze obywatelskie 3,14 3 0,84
doradztwo i1 wsparcie w prowadzeniu dziatalno$ci
_ 3,19 4 0,82
gospodarczej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari
Na drugim miejscu uplasowat si¢ poziom e-administracji (warto$¢ $redniej — 3,16),
trzecim poziom zamozno$ci gmin oraz poziom rozwoju e-administracji (odpowiednio warto$¢
sredniej po 3,37), kolejno doradztwo i wsparcie w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
(warto$¢ sredniej —3,19), za$ na ostatnim miejscu, fundusze obywatelskie (warto$¢ $redniej —

3,14). Tak wigc opinie w tym zakresie ksztaltujg si¢ w przedziale 3,14-3,809.

fundusze obywatelskie 3.14

doradztwo 1 wsparcie w prowadzeniu 319
dzialalnosci gospodarcze)

. . . . an -

poziomrozwoju e-administracji 3.37

. . . -

POZIOM ZamoZNnosci gminy 3.37
wspolpraca gminy z organizacjami 3lg0

pozarzadowymi (INGO)

0 1 2 3 4

Srednia sila wskazan

Rysunek 42. Srednia sita wskazan potencjatu administracji samorzadowej przez przedstawicieli gmin
miejskich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari
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Z kolei jak wynika z opinii przedstawicieli gmin wiejskich na pierwszym miejscu
znalazta si¢ wspolpraca gminy z organizacjami pozarzadowymi (NGO), o czym $wiadczy
wartos¢ sredniej 3,88 1 warto$¢ mediany 4.

Tabela 52. Zdiagnozowanie potencjatu administracji samorzadowej przez przedstawicieli gmin miejsko-
wiejskich

Srednia .
Obszar: Administracja sila Mediana s s
. standardowe
wskazan
poziom zamoznosci gminy 331 3 0,74
poziom rozwoju e-administracji 3,34 3 0,97
wspolpraca gminy z organizacjami
) 3,88 4 0,91
pozarzadowymi (NGO)
fundusze obywatelskie 3,06 3 1,18
doradztwo i1 wsparcie w prowadzeniu dziatalno$ci
) 3,10 3 0,94
gospodarczej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar

Drugie miejsce zajat poziom e-administracji (wartos¢ sredniej — 3,34), trzecie poziom
zamoznosci gmin (warto$¢ sredniej —3,31), kolejne doradztwo i wsparcie w prowadzeniu
dziatalno$ci gospodarczej (warto$¢ s$redniej —3,10), za§ ostatnie fundusze obywatelskie
(warto$¢ sredniej — 3,06). Opinie przedstawicieli gmin miejsko-wiejskich ksztaltujg sie w
przedziale 3,06-3,88.
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fundusze obywatelskie 3.006

doradztwo 1 wsparcie w prowadzeniu 310
dzialalnosci gospodarcze)

POZI0IN ZAMOZNOSCT SNy 3.31
poziomrozwoju e-administracji 3.34
wepolpraca gminy z organizacjani 3188
pozarzadowymi (NGO)
g 1 2 3 4

Srednia sila wslkazan

Rysunek 43. Srednia sita wskazan potencjatu administracji samorzadowej przez przedstawicieli gmin miejsko-
wiejskich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Respondentéw zapytano réwniez ,,Czy realizuje Pana/i gmina dziatlania we
wspolpracy z innymi gminami?”. Jak wynika z danych zawartych na rysunku 44 ponad

potowa badanych gmin wspolpracuje z innymi gminami.
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m tak ® nie m trudno powiedzie¢/nie wiem B brak odpowiedzi

1.39%

Rysunek 44. Opinie na temat realizowanej wspoétpracy przez gminy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Badani reprezentujacy gminy wiejskie wskazywali w obszarze wspotpracy z innymi

gminami na:

Porozumienie dotyczace wspdllnej realizacji Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa
Wielkopolskiego (ZIT MOF Gorzowa Wielkopolski Miejski Obszar
Funkcjonalny Gorzowa Wielkopolskiego);

Zwiazek Celowy Gmin MG6;

"Razem dla rozwoju powiatu zaganskiego"- podejmowanie wspdlnych dziatan
rozwojowych, ktorych celem jest wzmocnienie sprawnosci administracyjnej
samorzadow terytorialnych;

gospodarowanie odpadami, kultura i turystyka;

gospodarke odpadami, zaopatrzenie w wodg, odbior $ciekdw, komunikacje
zbiorows, edukacje;

Porozumienie Muzakowskie;

porozumienie - budowe $ciezki rowerowe;j;

Maty ZIT- pozyskanie srodkoOw unijnych na wspolne projekty realizowane z
gminami partnerskimi;

wymiane zrodet swiatta na LED na terenie catej gminy;
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ochrong $rodowiska, odbior i zagospodarowanie odpadow;

gospodarke odpadami;

dzialanie w sektorze inwestycji, drogownictwa, ochrona srodowiska, turystyka;
Porozumienie Luk Muzakowa-Geopark;

wspolne projekty dofinansowane z UE;

wymiane zrodet o§wietlenia ulicznego w ramach ZIT;

Z7ZPG (Zielonogorski Zwigzek Powiatowo-Gminny) - transport publiczny,
ZGWL;

w ramach MG6-gospodarka wodno-kanalizacyjna i odpadami;
termomodernizacj¢ szkoty-wymiana C.O.

pozyskanie srodkow zewnetrznych, prowadzenie schroniska dla zwierzat;

polepszenie efektywnosci energetycznej budynkow szkolnych.

Z kolei badani reprezentujacy gminy miejsko-wiejskie wskazywali w obszarze

wspotpracy z innymi gminami na:

nowosolski obszar funkcjonalny, wspoipraca w zakresie komunikacji
autobusowej, turystyki;

wspolne pozyskiwanie srodkoéw przedsiewzigcia kulturalne;

projekty edukacyjne;

Partnerstwo terytorialne ,,P6inoc wojewddztwa lubuskiego zawsze razem”;
zagospodarowanie odpadami, porozumienie terytorialne;

Zagan-Ttowa;

gospodarke odpadami komunalnymi - Celowy Zwiazek Gmin CZG-12;
Zwiazek Komunalny - gospodarka odpadami; porozumienie terytorialne gmin;
dotyczace wspodlpracy gmin (Kozuchdéw, Nowa Sol, Nowe Miasteczko, Bytom
Odrzanski, Siedlisko, Kolsko, Stawa, Szlichtyngowa, @ Wschowa);
wzmocnienie, partnerstwa, taczenie potencjatu

organizacje gospodarki odpadami komunalnymi;

organizacje transportu publicznego;

kompleksowe uzbrojenie terenow inwestycyjnych;

miejski obszar funkcjonalny -Miedzyrzecz-Sulecin;

projekt uzbrojenia terendw inwestycyjnych;
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e inwestycje termomodernizacyjne, wymiana starych piecow;

e budowe $ciezek rowerowych, uzbrojenie terenow inwestycyjnych;

Natomiast wsrod wskazan przedstawicieli gmin miejskich pojawity si¢ takie, jak:
e wspolpraca w ramach zarsko-zaganskiego obszaru funkcjonalnego;
e zagospodarowanie odpadow komunalnych;
e MOF; CZG 12- infrastruktura; ochrona srodowiska;

e uzbrojenie terenéw inwestycyjnych, kultura, ekologia, niska emisja.

W przeprowadzonej ankiecie respondenci poproszeni zostali réwniez o
ustosunkowanie si¢ do podanych stwierdzef, ktore najlepiej charakteryzuja ich gming,
poprzez wskazanie sposrod jednego sformutowania najlepiej oddajacego charakter ich gminy.
Mieli do wyboru takie stwierdzenia jak ,,gmina atrakcyjna dla mieszkancow”, ,,gmina
atrakcyjna dla ludzi miodych”, ,,gmina atrakcyjna dla turystow”, ,,gmina atrakcyjna dla
inwestorow”, ,,gmina dbajagca o walory Srodowiskowe”, ,,gmina przyjazna $rodowisku
naturalnemu”, ,,gmina z dobrze funkcjonujacg infrastrukturg spoteczng”, ,,gmina z dobrze
funkcjonujaca infrastrukturg techniczng”, ,,gmina z dobrze funkcjonujaca infrastruktura

okotogospodarcza”. Wyniki zaprezentowano na rysunku 45.

W gmina atrakeyjna dla mieszkaficow

1,43
! ®gmina atrakeyjna dla ludzimiodych

4,29 1,431,443
~

" grmina atrakeyjna dla turystéw

® omina atrakeyina dla inwestordw

= emina dbajgea o walory srodowiskowe

= gmina przyjazna srodowisku naturalnerm
grnina z dobrze furkejonujgcs infrastrulturg

spoteczng

gnina z dobrze funkoonujges infrastruldurg
techniczng

1,43
gnina z dobrze funkoonujges infrastruldurg
okotogosmpodarczy

brak odpowiedzi

Rysunek 45. Ocena sformutowan dotyczacych gmin w Swietle opinii ich przedstawicieli

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari
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Z analizy danych przedstawionych na rysunku 45 wynika, ze ponad 45%
ankietowanych udzielita odpowiedzi, ze najlepiej ich gming charakteryzuje sformutowanie
»gmina atrakcyjna dla mieszkancow”. Natomiast o potowe mniej, bo okoto 23% badanych
wybrala ,,gmina atrakcyjna dla turystow”, za$ prawie co 6smy ankietowany wskazywat na
sformutowanie ,,gmina atrakcyjna dla inwestoré6w”, a co czternasty respondent ,,gmina
przyjazna $rodowisku naturalnemu”, z kolei co dwudziesty trzeci na ,,gmina z dobrze
funkcjonujaca infrastrukturg spoteczng”. Nieliczni wskazywali na sformutowanie ,,gmina
atrakcyjna dla ludzi mtodych”, ,,gmina dbajaca o walory $rodowiskowe”, gmina z dobrze
funkcjonujacg infrastrukturg techniczng”, ,,gmina z dobrze funkcjonujaca infrastrukturg
okotogospodarczy”.

Jak si¢ okazuje wsrod kluczowych grup inteligentnych specjalizacji (tabela 53) ponad
potowa ankietowanych (okoto 53%) wskazywata na zdrowie 1 jako$¢ Zycia, prawie co szosty
na zielong gospodarke, za§ co jedenasty na innowacyjny przemyst. Natomiast co czwarty
badany nie uznaje za kluczowe wspomniane grupy inteligentnych specjalizacji. 1 osoba nie
udzielita odpowiedzi w tym obszarze.

Tabela 53. Kluczowe grupy inteligentnych specjalizacji w Swietle opinii badanych

Procent Odsetek

Grupy inteligentnych specjalizacji Liczba wskazan | respondentow
[%0] (n=70) [%6]
zdrowie 1 jakos¢ zycia 37 50,68 52,86
zielona gospodarka 12 16,44 17,14
innowacyjny przemyst 6 8,22 8,57
zadna 17 23,29 24,29
brak odpowiedzi 1 1,37 1,43
Razem 73 100,00 -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari
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brak odpowiedzi

3
zadna — 17
mnowacyjny przenysl -6
zielona gospodarka - 12
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zdrowie1 jakosc¢ zycia

o 10 20 30 40

Liczba wskazan

Rysunek 46. Odpowiedzi respondentéow na pytanie ,Ktéra z grupy inteligentnych specjalizacji w Pana/i
gminie uznaje Pan/i za kluczowe?”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Na uwage zastuguje réwniez fakt, ze wsrdd prowadzonych w gminach obszarow
specjalizacji w zakresie zielonej gospodarki pojawity sie:

e technologie $rodowiskowe, w tym m.in. produkty, procesy technologiczne,
ustugi, koncepcje dziatania, ktore powoduja mniejsza ucigzliwo$¢ dla
srodowiska naturalnego;

e Biogospodarka, obejmujaca wszystkie sektory i zwigzane z nimi ustugi, ktore
produkuja, przetwarzaja lub wykorzystuja zasoby biologiczne w rdznej formie;

e wysoko zaawansowane ustugi srodowiskowe;

e inne Dbranze wspomagajace, takie jak: sektor ICT, przemyst metalowy
swiadczacy ustugi dla obszaru technologii 1 ustug srodowiskowych, procesy
logistyczne.

W kontekscie prowadzonych w gminach obszarow specjalizacji w zakresie zdrowia i
jakosci znalazty sie takie jak:

e wysoko zaawansowane ustugi medyczne obejmujace przede wszystkim

profilaktyke i rehabilitacje;
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e turystyka zdrowotna potagczona z innymi dziataniami, takimi jak: sport,
rekreacje 1 wypoczynek;

e zdrowa, bezpieczna zywno$¢ (rowniez produkty regionalne) od wytwarzania
poprzez przetworstwo, az do sprzedazy na rynku regionalnym, krajowym i
rynkach zagranicznych.

Z kolei w zakresie innowacyjnego przemystu wskazano:

e przemyst ICT, obejmujacy inteligentne media i infotainment, internet rzeczy,
inteligentne technologie przemystowe, zabezpieczenie wrazliwych danych;

e przemyst metalowy, obejmujace przedsicbiorstwa produkujace maszyny,
urzadzenia, zespoly i cze$ci metalowe, oraz konstrukcje i wyroby spawane;

e przemyst motoryzacyjny, w tym m.in. produkcje podzespoldw, efektywnosé
energetyczng 1 napedy alternatywne, bezpieczenstwo ruchu drogowego,
inteligentne systemy transportowe;

e przemyst wydobywczy 1 energetyczny, obejmujacy innowacyjne rozwigzania
w zakresie procesu technologicznego, redukcj¢ zuzycia energii i emisji gazow
cieplarnianych, rozw6j nowych, nieznanych dotad zastosowan paliw
kopalnych;

e drzewny, meblarski oraz papierniczy, w tym innowacje w zakresie technologii,
funkcjonalnosci 1 estetyki oraz rozwdj technik surowcooszczednych,

materiatooszcze¢dnych oraz energooszczednych;

Reasumujgc dotychczasowe rozwazania, warto zauwazy¢, ze istotnymi z punktu
widzenia rozwoju gmin s jej uprawnienia do zaspokajania zbiorowych potrzeb. Poziom
zaspokojenia potrzeb mieszkancow oceni¢ mozna na wiele rd6znych sposobéw, a jednym z
nich jest analiza ilo$ciowa instytucji §wiadczacych ustugi w wymiarze lokalnym, m.in. w
przypadku analizowanych gmin jest to liczba przedszkoli, szkot podstawowych, bibliotek i
filii. Odpowiednia ilo$¢, jakos¢ i dostepnos¢ ustug $wiadczonych przez infrastrukture m.in.
spoteczng, techniczng, okotogospodarcza w istotny sposob wplywa na atrakcyjnos¢ gmin,

powiatu czy tez wojewodztwa, przyczyniajac si¢ do ich rozwoju.
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Rozdzial 6. Wnioski i rekomendacje

Dotychczasowe rozwazania W zakresie analizy potrzeb rozwojowych gmin
wojewodztwa lubuskiego w $wietle opinii ich przedstawicieli daja podstawy do utworzenia
zbioru rekomendacji i zalecen w obszarach: infrastruktura spoteczna, techniczna,
okotogospodarcza, a takze uwarunkowan srodowiskowych, ze wskazaniem najpilniejszych
potrzeb i wymagan stawianych gminom wiejskim, miejskim, miejsko-wiejskim w tym
zakresie.

Podejmujac si¢ problemu wskazania potencjalu rozwojowego gmin wiejskich,
miejskich, miejsko-wiejskich wojewodztwa lubuskiego nalezy dokona¢ bilansu i wyrdéznienia
determinantoéw, jakie moga pojawic si¢ w przyszto$ci na podstawie obecnie obserwowanego
stanu. Podstawa do takich rozwazan jest przeprowadzenie analizy SWOT. Wyniki

zaprezentowane w tabelach od 54 do 59 uzyskano na podstawie przeprowadzonych badan

ankietowych wsrod przedstawicieli gmin wiejskich, miejskich, miejsko-wiejskich.

Tabela 54. Analiza SWOT gmin wojewddztwa lubuskiego — silne i stabe strony gmin wiejskich wojewddztwa

lubuskiego

Silne strony

Stabe strony

Gmina wiejska 1

korzystne  potozenie  geograficzne, tereny
dostepne pod inwestycje przemystowe, dobrze
rozwinigta infrastruktura wodociggowa

Gmina wiejska 2

korzystne potozenie geograficzne, potencjal
turystyczno-rekreacyjny, tereny dostgpne pod
inwestycje mieszkaniowe, walory krajobrazowe
Gmina wiejska 3

korzystne potozenie geograficzne,
turystyczno-rekreacyjny, wystepujace
naturalne, walory krajobrazowe

Gmina wiejska 4

potencjat
zasoby

potencjat  turystyczno-rekreacyjny, walory
krajobrazowe

Gmina wiejska 5

korzystne potozenie geograficzne, potencjal

turystyczno-rekreacyjny, walory krajobrazowe
Gmina wiejska 6
korzystne potozenie
turystyczno-rekreacyjny,

geograficzne,
rozbudowa

potencjat
sieci

Gmina wiejska 1

niedostatecznie rozwinigta infrastruktura
turystyczno-rekreacyjna, niewystarczajacy dostep
do sieci gazowej, staba wspélpraca ze
spotecznoscig lokalng, brak atrakcyjnych miejsc
pracy dla ludzi mlodych

Gmina wiejska 2

niedostatecznie rozwinigta infrastruktura
turystyczno-rekreacyjna, zty stan drog badz ich
brak, brak atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi
miodych

Gmina wiejska 3

zty stan drog badz ich brak, niedoinwestowanie
bazy kulturalnej

Gmina wiejska 4

duza odlegtos¢ od aglomeracji miejskich

Gmina wiejska 5

duza odlegtos¢ od aglomeracji miejskich, brak
oczyszczalni $ciekoéw, zly stan drég badz ich
brak, zly stan techniczny sieci wodociggowej i
kanalizacyjnej
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wodociggowej 1 sieci kanalizacji sanitarne;j,
walory krajobrazowe

Gmina wiejska 7

korzystne potozenie geograficzne, potencjal

turystyczno-rekreacyjny, walory krajobrazowe
Gmina wiejska 8

potencjat turystyczno-rekreacyjny

Gmina wiejska 9

korzystne potozenie geograficzne, potencjat
turystyczno-rekreacyjny, walory krajobrazowe
Gmina wiejska 10

korzystne potozenie geograficzne, wystepujace
zasoby naturalne, walory krajobrazowe

Gmina wiejska 11

potencjat turystyczno-rekreacyjny, wystepujace
zasoby naturalne, walory krajobrazowe

Gmina wiejska 12

turystyka i rekreacja ze wzgledu na potozenie
Gmina wiejska 13

potencjal turystyczno-rekreacyjny, rozbudowa
sieci wodociggowej 1 sieci kanalizacji sanitarne;j,
tereny dostepne pod inwestycje mieszkaniowe,
walory krajobrazowe

Gmina wiejska 14

korzystne  polozenie geograficzne, walory
krajobrazowe

Gmina wiejska 15

korzystne potozenie geograficzne, potencjat
turystyczno-rekreacyjny, rozbudowa sieci
wodociggowe] 1 sieci kanalizacji sanitarne;j,

tereny dostepne pod inwestycje przemystowe
Gmina wiejska 16

rozbudowa sieci wodociagowej i sieci kanalizacji
sanitarnej, tereny dostepne pod inwestycje
przemystowe, dobrze rozwinigta infrastruktura
wodociggowa

Gmina wiejska 17

korzystne potozenie geograficzne, rozbudowa
sieci wodociggowej 1 sieci kanalizacji sanitarne;j,
tereny dostepne pod inwestycje mieszkaniowe,
wystepujace zasoby naturalne, walory
krajobrazowe, dobra infrastruktura o$wiatowa,
dobrze rozwinigta infrastruktura wodociggowa
Gmina wiejska 18
korzystne potozenie
turystyczno-rekreacyjny, rozbudowa sieci
wodociggowej 1 sieci kanalizacji sanitarnej,
tereny dostepne pod inwestycje przemystowe,
tereny dostepne pod inwestycje mieszkaniowe,
walory krajobrazowe

Gmina wiejska 19

tereny dostepne pod inwestycje mieszkaniowe,
walory krajobrazowe

Gmina wiejska 20

geograficzne, potencjat

Gmina wiejska 6

zty stan techniczny sieci wodociggowe] i
kanalizacyjnej, staba wspolpraca ze spotecznoscia
lokalng, trudnosci komunikacyjne mi¢dzy gming
a sgsiednimi miejscowo$ciami oraz poza gming
Gmina wiejska 7

zty stan drog badz ich brak, niewystarczajacy
dostep do sieci gazowej, brak mozliwosci
wykorzystania funduszy strukturalnych

Gmina wiejska 8

brak oczyszczalni sciekow, zty stan drog badz ich
brak, niewystarczajacy dostep do sieci gazowej
Gmina wiejska 9

brak oczyszczalni $ciekow, niedostatecznie
rozwinieta infrastruktura turystyczno-rekreacyjna,
zty stan drog badz ich brak, zty stan techniczny
sieci wodociggowej i kanalizacyjnej,
niewystarczajacy dostgp do sieci gazowej, brak
atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi mtodych
Gmina wiejska 10

staba wspolpraca ze spotecznoscig lokalng,
trudno$ci  komunikacyjne miedzy gming a
sasiednimi miejscowo$ciami oraz poza gming
Gmina wiejska 11

zty stan drog badz ich brak, zty stan techniczny
sieci wodociagowej 1 kanalizacyjnej, trudnosci
komunikacyjne migedzy gming a s3siednimi
miejscowosciami  oraz poza gming, brak
atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi mtodych
Gmina wiejska 12

zty stan drog badz ich brak, niewystarczajacy
dostep do sieci gazowej, staba wspolpraca ze
spotecznoscia lokalna, brak atrakcyjnych miejsc
pracy dla ludzi mtodych

Gmina wiejska 13

duza odlegto§¢ od aglomeracji miejskich,
niedostatecznie rozwinigta infrastruktura
turystyczno-rekreacyjna, zty stan drog badz ich
brak, trudnos$ci komunikacyjne migdzy gming a
sgsiednimi miejscowosciami oraz poza gmina,
brak atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi mtodych
Gmina wiejska 14

duza odleglo$¢ od aglomeracji miejskich, brak
oczyszczalni $ciekow, zly stan drog badz ich
brak, zly stan techniczny sieci wodociggowej i
kanalizacyjnej, niedoinwestowanie bazy
kulturalnej, brak atrakcyjnych miejsc pracy dla
ludzi mtodych

Gmina wiejska 15

niedostatecznie rozwinigta infrastruktura
turystyczno-rekreacyjna, zty stan drog badz ich
brak, brak atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi
mtodych

Gmina wiejska 16
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korzystne potozenie geograficzne, potencjal
turystyczno-rekreacyjny, tereny dostgpne pod
inwestycje przemystowe, tereny dostepne pod
inwestycje mieszkaniowe, walory krajobrazowe,
dobrze rozwini¢ta

Gmina wiejska 21

tereny dostepne pod inwestycje mieszkaniowe,
dobrze rozwinieta infrastruktura wodociggowa
Gmina wiejska 22

korzystne potozenie geograficzne, potencjat
turystyczno-rekreacyjny, tereny dostgpne pod
inwestycje przemyslowe, wystgpujace zasoby
naturalne, walory krajobrazowe

Gmina wiejska 23

korzystne potozenie geograficzne, potencjat
turystyczno-rekreacyjny, tereny dostgpne pod
inwestycje przemystowe, tereny dostepne pod
inwestycje mieszkaniowe, wystgpujace zasoby
naturalne, walory krajobrazowe

Gmina wiejska 24

potencjal turystyczno-rekreacyjny, rozbudowa
sieci wodociggowej i sieci kanalizacji sanitarne;j,
tereny dostepne pod inwestycje przemystowe,
tereny dostepne pod inwestycje mieszkaniowe,
walory  krajobrazowe, dobrze  rozwinigta
infrastruktura wodociagowa, dobra wspoélpraca ze
spotecznoscia lokalng

Gmina wiejska 25

korzystne potozenie geograficzne, potencjat
turystyczno-rekreacyjny, wystepujace  zasoby
naturalne, walory krajobrazowe

Gmina wiejska 26

korzystne  polozenie geograficzne, walory
krajobrazowe

Gmina wiejska 27

dobra infrastruktura o$wiatowa, dobra wspolpraca
ze spotecznoscia lokalng

Gmina wiejska 28

potencjat turystyczno-rekreacyjny, tereny
dostepne pod inwestycje przemystowe, walory
krajobrazowe, dobrze rozwinigta infrastruktura
wodociggowa

Gmina wiejska 29

korzystne potozenie geograficzne, potencjat
turystyczno-rekreacyjny, rozbudowa sieci
wodociaggowej i sieci kanalizacji sanitarnej,
tereny dostepne pod inwestycje mieszkaniowe,
wystepujace zasoby naturalne, walory
krajobrazowe, dobrze rozwinigta infrastruktura
wodociggowa

Gmina wiejska 30

potencjat  turystyczno-rekreacyjny, walory

krajobrazowe, dobra infrastruktura o§wiatowa
Gmina wiejska 31

niewystarczajacy dostgp do sieci gazowej, brak
atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi mtodych
Gmina wiejska 17

niedostatecznie rozwinigta infrastruktura
turystyczno-rekreacyjna, zty stan drog badz ich
brak, niewystarczajacy dostep do sieci gazowe;,
niedoinwestowanie  bazy  kulturalnej, brak
atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi

Gmina wiejska 18

zty stan drog badz ich brak, niewystarczajacy
dostep do sieci gazowej, brak atrakcyjnych miejsc
pracy dla ludzi mtodych

Gmina wiejska 19

zty stan techniczny sieci wodociagowej i
kanalizacyjnej, niewystarczajacy dostep do sieci
gazowej, brak atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi
mtodych

Gmina wiejska 20

brak oczyszczalni $ciekow, zly stan techniczny
sieci wodociggowej i kanalizacyjnej

Gmina wiejska 21

brak oczyszczalni $ciekow, zty stan drog badz ich
brak, niewystarczajacy dostep do sieci gazowe;,
brak atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi mtodych
Gmina wiejska 22

duza odlegto$¢ od aglomeracji miejskich,
niedostatecznie rozwinigta infrastruktura
turystyczno-rekreacyjna, niewystarczajacy dostep
do sieci gazowej, trudnosci komunikacyjne
miedzy gming a sgsiednimi

Gmina wiejska 23

zty stan drog badz ich brak, zty stan techniczny
sieci wodociggowej i kanalizacyjne;j,
niewystarczajacy dostgp do sieci gazowej,
niedoinwestowanie bazy kulturalnej, trudnosci
komunikacyjne miedzy gming a sasiednimi
miejscowosciami oraz poza gming

Gmina wiejska 24

duza odleglo$¢ od aglomeracji miejskich, zly stan
drog badz ich brak, zly stan techniczny sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej, niewystarczajacy
dostep do sieci gazowej

Gmina wiejska 25

zty stan drog badz ich brak, niewystarczajacy
dostep do sieci gazowej, staba wspolpraca ze
spotecznoscig lokalng

Gmina wiejska 26

brak oczyszczalni $ciekow, zty stan techniczny
sieci wodociggowej 1 kanalizacyjnej, brak
atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi mlodych
Gmina wiejska 27

niedostatecznie rozwinigta infrastruktura
turystyczno-rekreacyjna, zty stan drog badz ich
brak, niewystarczajacy dostep do sieci gazowej,
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korzystne potozenie geograficzne, potencjat
turystyczno-rekreacyjny, rozbudowa sieci
wodociggowej 1 sieci kanalizacji sanitarnej,

tereny dostepne pod inwestycje mieszkaniowe,

walory  krajobrazowe, dobra infrastruktura
oswiatowa, dobrze rozwinig¢ta infrastruktura
wodociggowa

Gmina wiejska 32

korzystne  polozenie  geograficzne, tereny

dostepne pod inwestycje przemystowe, tereny
dostepne pod inwestycje mieszkaniowe, walory
krajobrazowe

brak mozliwosci  wykorzystania  funduszy
strukturalnych, trudnos$ci komunikacyjne miedzy
gming a sgsiednimi miejscowos$ciami oraz poza
gming, brak atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi
mtodych

Gmina wiejska 28

brak oczyszczalni $ciekdw, niedostatecznie
rozwinieta infrastruktura turystyczno-rekreacyjna,
niewystarczajacy dostgp do sieci gazowej, brak
atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi mtodych
Gmina wiejska 29

niedostatecznie rozwinicta infrastruktura
turystyczno-rekreacyjna, zty stan drog badz ich
brak, niewystarczajacy dostgp do sieci gazowe;,
brak atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi mlodych
Gmina wiejska 30

brak oczyszczalni $ciekdw, zty stan drog badz ich
brak

Gmina wiejska 31

niewystarczajacy dostep do sieci gazowej, brak
atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi mtodych
Gmina wiejska 32

duza odlegto§¢ od aglomeracji miejskich,
niedostatecznie rozwinigta infrastruktura
turystyczno-rekreacyjna, zty stan drog badz ich
brak, zty stan techniczny sieci wodociagowej i
kanalizacyjnej, niedoinwestowanie bazy
kulturalnej, brak atrakcyjnych miejsc pracy dla
ludzi mlodych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar

Tabela 55. Analiza SWOT gmin wojewddztwa lubuskiego — szanse i zagrozenia gmin wiejskich wojewddztwa

lubuskiego

Szanse

Zagrozenia

Gmina wiejska 1

pozyskanie  $rodkéw z  funduszy  Unii
Europejskiej, edukacja ekologiczna
spoteczenstwa

Gmina wiejska 2

pozyskanie  §rodkéw z  funduszy  Unii
Europejskiej, edukacja ekologiczna
spoteczenstwa

Gmina wiejska 3

rozw0j turystyki w oparciu o zasoby kulturowo-
przyrodnicze, polozenie transgraniczne

Gmina wiejska 4

pozyskanie  $rodkéw z  funduszy  Unii
Europejskiej, rozwoj turystyki w oparciu o
zasoby kulturowo-przyrodnicze

Gmina wiejska 1
brak dziatan samorzgdowych wspierajgcych
przedsigbiorczos¢
Gmina wiejska 2
wysoka pozycja konkurencyjna sgsiednich gmin
w pozyskaniu $rodkéw unijnych, brak dziatan

samorzadowych wspierajacych
przedsigbiorczo$¢, zmieniajgce si¢  przepisy
prawa oraz mozliwo§¢ zmniejszenia = si¢

dostepnych $rodkow zewnetrznych, spoleczno-
gospodarcze nastepstwa pandemii wirusa SARS-
CoVv-2

Gmina wiejska 3
dewastacja  Srodowiska
turystow,  brak

naturalnego  przez
naptywu  kapitalu/malejgce
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Gmina wiejska 5
pozyskanie  $rodkéw z  funduszy  Unii
Europejskiej, rozwoj turystyki w oparciu o

zasoby  kulturowo-przyrodnicze,  potozenie
transgraniczne

Gmina wiejska 6

pozyskanie  $rodkéw z  funduszy  Unii

Europejskiej, rozwoj turystyki w oparciu o
zasoby  kulturowo-przyrodnicze,  potozenie
transgraniczne

Gmina wiejska 7

rozwoj turystyki w oparciu o zasoby kulturowo-
przyrodnicze, potozenie transgraniczne

Gmina wiejska 8

dobre  warunki dla  rozwoju  rolnictwa
ekologicznego

Gmina wiejska 9

pozyskanie  $rodkéw z  funduszy  Unii
Europejskiej, rozwoj turystyki w oparciu o0
zasoby kulturowo-przyrodnicze, edukacja
ekologiczna spoteczenstwa

Gmina wiejska 10

brak odp.

Gmina wiejska 11

dobre  warunki dla  rozwoju  rolnictwa

ekologicznego, rozwdj turystyki w oparciu o
zasoby  kulturowo-przyrodnicze,  potozenie
transgraniczne, wspoétpraca z sasiednimi gminami
Gmina wiejska 12

dobre  warunki dla  rozwoju  rolnictwa
ekologicznego, pozyskanie $rodkéw z funduszy
Unii Europejskiej, rozwoj turystyki w oparciu o
zasoby kulturowo-przyrodnicze

Gmina wiejska 13

pozyskanie  $rodkow  z  funduszy  Unii
Europejskiej, rozwo6j turystyki w oparciu o
zasoby kulturowo-przyrodnicze

Gmina wiejska 14

dobre  warunki dla  rozwoju  rolnictwa
ekologicznego, pozyskanie $rodkoéw z funduszy
Unii  Europejskiej, edukacja  ekologiczna
spoleczenstwa

Gmina wiejska 15

rozwoj turystyki w oparciu o zasoby kulturowo-
przyrodnicze, potozenie transgraniczne

Gmina wiejska 16

dobre  warunki dla  rozwoju  rolnictwa
ekologicznego, pozyskanie $rodkoéw z funduszy
Unii  Europejskiej, edukacja  ekologiczna
spoleczenstwa, polozenie transgraniczne,
wspolpraca z sgsiednimi gminami

Gmina wiejska 17

dobre  warunki  dla  rozwoju  rolnictwa
ckologicznego, pozyskanie $rodkoéw z funduszy

zainteresowanie inwestorow

Gmina wiejska 4

brak naptywu kapitatu/malejace zainteresowanie
inwestoroOw, zmieniajace si¢ przepisy prawa oraz
mozliwo$¢ zmniejszenia si¢ dostgpnych srodkow
zewnetrznych

Gmina wiejska 5

brak naptywu kapitatu/malejace zainteresowanie
inwestorOw, zmieniajace si¢ przepisy prawa oraz
mozliwo$¢ zmniejszenia si¢ dostgpnych srodkow
zewngtrznych

Gmina wiejska 6

brak naptywu kapitatu/malejgce zainteresowanie
inwestorow

Gmina wiejska 7

brak naptywu kapitatu/malejace zainteresowanie
inwestoroOw, zmieniajace si¢ przepisy prawa oraz
mozliwo$¢ zmniejszenia si¢ dostepnych srodkow
zewnetrznych

Gmina wiejska 8

brak naptywu kapitatu/malejgce zainteresowanie
inwestorow

Gmina wiejska 9

zagrozenia powodziowe, pozarowe, zmieniajace
si¢ przepisy prawa oraz mozliwo$¢ zmniejszenia
sic¢  dostepnych  s$rodkéw  zewnetrznych,
spoteczno-gospodarcze  nastgpstwa  pandemii
wirusa SARS-COV-2

Gmina wiejska 10

brak odp.

Gmina wiejska 11

zmieniajace si¢ przepisy prawa oraz mozliwosé
zmniejszenia sie dostepnych srodkow
zewnetrznych, spoteczno-gospodarcze nastgpstwa
pandemii wirusa SARS-COV-2

Gmina wiejska 12

zagrozenia powodziowe, pozarowe, brak naptywu
kapitatu/malejace zainteresowanie inwestorow,
spoteczno-gospodarcze  nastgpstwa  pandemii
wirusa SARS-COV-2

Gmina wiejska 13

zmieniajgce si¢ przepisy prawa oraz mozliwosé
zmniejszenia sie dostepnych srodkow
zewnetrznych

Gmina wiejska 14

wysoka pozycja konkurencyjna sasiednich gmin
w pozyskaniu $rodkéw unijnych, brak naptywu
kapitatu/malejace zainteresowanie inwestorow
Gmina wiejska 15

zagrozenia powodziowe, pozarowe

Gmina wiejska 16

brak naptywu kapitatu/malejgce zainteresowanie
inwestorow, zmieniajgce si¢ przepisy prawa oraz
mozliwo$¢ zmniejszenia si¢ dostgpnych srodkow
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Unii Europejskiej, rozwoj turystyki w oparciu o
zasoby  kulturowo-przyrodnicze,  potozenie
transgraniczne, wspotpraca z sgsiednimi gminami
Gmina wiejska 18

dobre  warunki dla  rozwoju  rolnictwa
ekologicznego, pozyskanie §rodkéw z funduszy
Unii  Europejskiej, wspolpraca z sgsiednimi
gminami

Gmina wiejska 19

pozyskanie  $rodkéw z  funduszy  Unii

Europejskiej, potozenie transgraniczne
Gmina wiejska 20

pozyskanie  $rodkéw z  funduszy  Unii
Europejskiej, rozwo6j turystyki w oparciu o
zasoby  kulturowo-przyrodnicze,  potozenie
transgraniczne

Gmina wiejska 21

dobre  warunki dla  rozwoju  rolnictwa

ekologicznego, pozyskanie $rodkéw z funduszy
Unii Europejskiej, rozwoj turystyki w oparciu o
zasoby kulturowo-przyrodnicze, wspoétpraca z
sasiednimi gminami

Gmina wiejska 22

dobre  warunki dla rozwoju  rolnictwa
ekologicznego, rozwdj turystyki w oparciu o

zasoby  kulturowo-przyrodnicze,  potozenie
transgraniczne

Gmina wiejska 23

dobre  warunki dla  rozwoju  rolnictwa

ekologicznego, pozyskanie $srodkéw z funduszy
Unii Europejskiej, rozwoj turystyki w oparciu o
zasoby kulturowo-przyrodnicze, edukacja
ekologiczna  spoteczenstwa, wspodlpraca z
sasiednimi gminami
Gmina wiejska 24

pozyskanie  $rodkéw z  funduszy  Unii
Europejskiej, rozwoj turystyki w oparciu o
zasoby  kulturowo-przyrodnicze,  potozenie

transgraniczne, wspolpraca z sasiednimi gminami
Gmina wiejska 25

pozyskanie  $rodkéw z  funduszy  Unii
Europejskiej, rozwoj turystyki w oparciu 0
zasoby kulturowo-przyrodnicze, wspotpraca z
sgsiednimi gminami

Gmina wiejska 26
pozyskanie  $rodkéw  z
Europejskie;j, potozenie
wspoltpraca z sgsiednimi gminami

Gmina wiejska 27

dobre  warunki  dla  rozwoju  rolnictwa
ekologicznego, pozyskanie $rodkoéw z funduszy
Unii Europejskiej, rozwoj turystyki w oparciu o
zasoby kulturowo-przyrodnicze, nawigzywanie
wspolpracy z osrodkami badawczo-rozwojowymi

funduszy  Unii
transgraniczne,

zewnetrznych, spoteczno-gospodarcze nastgpstwa
pandemii wirusa SARS-COV-2

Gmina wiejska 17

zagrozenia powodziowe, pozarowe, brak naptywu
kapitatu/malejace zainteresowanie inwestorow,
zmieniajace si¢ przepisy prawa oraz mozliwo$é
zmniegjszenia si¢ dostepnych srodkow
zewnetrznych, spoteczno-gospodarcze nastepstwa
pandemii wirusa SARS-COV-2

Gmina wiejska 18

wysoka pozycja konkurencyjna sasiednich gmin
w pozyskaniu $rodkéw unijnych, brak naptywu
kapitatu/malejace zainteresowanie inwestorow,
zmieniajgce si¢ przepisy prawa oraz mozliwosé
zmniejszenia sie dostepnych srodkow
zewnetrznych, spoteczno-gospodarcze nastepstwa
pandemii wirusa SARS-COV-2

Gmina wiejska 19

zmieniajace si¢ przepisy prawa oraz mozliwosé
zmniegjszenia si¢ dostepnych srodkow
zewngtrznych

Gmina wiejska 20

brak dziatan samorzadowych wspierajacych
przedsigbiorczosc, brak naptywu
kapitatu/malejace zainteresowanie inwestorow
Gmina wiejska 21

zagrozenia powodziowe, pozarowe, brak naptywu
kapitalu/malejace zainteresowanie inwestorow
Gmina wiejska 22

zagrozenia powodziowe, pozarowe, zmieniajace
si¢ przepisy prawa oraz mozliwo$¢ zmniejszenia
si¢ dostepnych srodkow zewnetrznych

Gmina wiejska 23

wysoka pozycja konkurencyjna sasiednich gmin
w pozyskaniu $rodkéw unijnych, brak naptywu
kapitatu/malejace zainteresowanie inwestorow
Gmina wiejska 24

zagrozenia powodziowe, pozarowe, zmieniajace
si¢ przepisy prawa oraz mozliwo$¢ zmniejszenia
si¢ dostepnych srodkow zewnetrznych

Gmina wiejska 25

zagrozenia powodziowe, pozarowe, zmieniajgce
si¢ przepisy prawa oraz mozliwo$¢ zmniejszenia
si¢  dostepnych  $rodkéw  zewnetrznych,
spoteczno-gospodarcze  nastgpstwa  pandemii
wirusa SARS-COV-2

Gmina wiejska 26

zagrozenia powodziowe, pozarowe, brak naptywu
kapitatu/malejace zainteresowanie inwestorow
Gmina wiejska 27

brak dzialtan samorzgdowych wspierajacych
przedsigbiorczosc, brak naptywu
kapitatu/malejace zainteresowanie inwestorow,
zmieniajace si¢ przepisy prawa oraz mozliwosé
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Gmina wiejska 28

rozwoj turystyki w oparciu o zasoby kulturowo-
przyrodnicze, wspoltpraca z sgsiednimi gminami
Gmina wiejska 29

dobre  warunki dla  rozwoju  rolnictwa
ekologicznego, pozyskanie §rodkéw z funduszy
Unii Europejskiej, rozwoj turystyki w oparciu o
zasoby  kulturowo-przyrodnicze,  potozenie
transgraniczne, wspolpraca z sgsiednimi gminami
Gmina wiejska 30

dobre  warunki dla  rozwoju  rolnictwa
ekologicznego, pozyskanie $rodkéw z funduszy
Unii Europejskiej

Gmina wiejska 31

pozyskanie  $rodkéw z  funduszy  Unii
Europejskiej, edukacja ekologiczna
spoleczenstwa, potozenie transgraniczne,
wspoOlpraca z sasiednimi gminami

Gmina wiejska 32

dobre  warunki dla  rozwoju  rolnictwa

ekologicznego, pozyskanie $rodkéw z funduszy
Unii Europejskiej, rozwdj turystyki w oparciu o
zasoby  kulturowo-przyrodnicze,  potozenie
transgraniczne

zmniejszenia srodkow
zewnetrznych

Gmina wiejska 28

brak naptywu kapitatu/malejgce zainteresowanie
inwestorow

Gmina wiejska 29

zagrozenia powodziowe, pozarowe, zmieniajace
si¢ przepisy prawa oraz mozliwo$¢ zmniejszenia
si¢  dostepnych  $§rodkéw  zewnetrznych,
spoteczno-gospodarcze  nastgpstwa  pandemii
wirusa SARS-COV-2

Gmina wiejska 30

zagrozenia powodziowe, pozarowe

Gmina wiejska 31

wysoka pozycja konkurencyjna sasiednich gmin
w pozyskaniu srodkow unijnych

Gmina wiejska 32

zagrozenia powodziowe, pozarowe, zmieniajace
si¢ przepisy prawa oraz mozliwo$¢ zmniejszenia
si¢ dostepnych srodkow zewnetrznych

si¢ dostepnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar

Tabela 56. Analiza SWOT gmin wojewddztwa lubuskiego — silne i stabe strony gmin miejskich wojewdédztwa

lubuskiego

Silne

Stabe

Gmina miejska 1

rozbudowa sieci wodociggowej 1 sieci kanalizacji
sanitarnej, tereny dostgpne pod inwestycje
przemystowe, tereny dostepne pod inwestycje
mieszkaniowe, wystepujace zasoby naturalne,
dobrze rozwinigta infrastruktura wodociggowa
Gmina miejska 2

korzystne potozenie geograficzne, potencjal
turystyczno-rekreacyjny, tereny dostepne pod
inwestycje przemystowe, tereny dostgpne pod
inwestycje mieszkaniowe, walory krajobrazowe,
dobrze rozwinigta infrastruktura wodociggowa
Gmina miejska 3

korzystne  potozenie  geograficzne, tereny
dostepne pod inwestycje przemystowe, tereny
dostepne pod inwestycje mieszkaniowe, dobra

Gmina miejska 1
duza odlegtos¢ od aglomeracji miejskich, zty stan
drég badz ich brak, zty stan techniczny sieci

wodociggowej 1 kanalizacyjnej, trudnosci
komunikacyjne miedzy gming a sasiednimi
miejscowosciami  oraz poza gming, brak

atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi mtodych
Gmina miejska 2

niedostatecznie rozwinigta infrastruktura
turystyczno-rekreacyjna, niedoinwestowanie bazy
kulturalnej, brak atrakcyjnych miejsc pracy dla
ludzi mtodych

Gmina miejska 3

duza odleglos¢ od aglomeracji miejskich,
niedostatecznie rozwinigta infrastruktura
turystyczno-rekreacyjna
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infrastruktura o$wiatowa
Gmina miejska 4

korzystne potozenie geograficzne, potencjat
turystyczno-rekreacyjny, rozbudowa sieci
wodociaggowej 1 sieci kanalizacji sanitarnej,
walory krajobrazowe

Gmina miejska 5

potencjat  turystyczno-rekreacyjny, walory
krajobrazowe

Gmina miejska 6

korzystne potozenie geograficzne, potencjal

turystyczno-rekreacyjny, tereny dostgpne pod
inwestycje mieszkaniowe, wysoka aktywnos¢
zawodowa mieszkancoOw, dobra infrastruktura
o$wiatowa

Gmina miejska 4

duza odlegto$¢ od aglomeracji miejskich, staba
wspotpraca ze spotecznoscia lokalng

Gmina miejska 5

duza odleglos¢ od aglomeracji miejskich, zty stan
dréog badz ich brak, niedoinwestowanie bazy
kulturalnej, brak atrakcyjnych miejsc pracy dla
ludzi miodych

Gmina miejska 6

niedoinwestowanie bazy kulturalnej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Tabela 57. Analiza SWOT gmin wojewddztwa lubuskiego — szanse i zagrozenia gmin miejskich wojewdédztwa

lubuskiego

Szanse

Zagrozenia

Gmina miejska 1

pozyskanie  $rodkéw z  funduszy  Unii
Europejskiej, polozenie transgraniczne

Gmina miejska 2

pozyskanie  $rodkéw z  funduszy  Unii

Europejskiej, rozwoéj turystyki w oparciu o
zasoby kulturowo-przyrodnicze, edukacja
ekologiczna spoleczenstwa, potozenie
transgraniczne, wspoétpraca z sasiednimi gminami
Gmina miejska 3

pozyskanie  §rodkéw z  funduszy  Unii
Europejskie;j, polozenie transgraniczne,
wspolpraca z sgsiednimi gminami

Gmina miejska 4

pozyskanie  $rodkéw z  funduszy  Unii
Europejskiej, rozwoj turystyki w oparciu o
zasoby kulturowo-przyrodnicze, edukacja
ekologiczna spoteczefistwa

Gmina miejska 5

pozyskanie  §rodkéw z  funduszy  Unii

Europejskiej, rozwoj turystyki w oparciu o
zasoby  kulturowo-przyrodnicze,  potozenie
transgraniczne

Gmina miejska 6

potozenie transgraniczne

Gmina miejska 1

brak naptywu kapitatu/malejace zainteresowanie
inwestorOw, zmieniajace si¢ przepisy prawa oraz
mozliwo$¢ zmniejszenia si¢ dostepnych srodkow
zewngtrznych

Gmina miejska 2

wysoka pozycja konkurencyjna sasiednich gmin
w pozyskaniu $rodkéw unijnych, brak naptywu
kapitalu/malejagce zainteresowanie inwestorow,
zmieniajgce si¢ przepisy prawa oraz mozliwosé
zmniegjszenia si¢ dostepnych srodkow
zewnetrznych, spoteczno-gospodarcze nastgpstwa
pandemii wirusa SARS-COV-2

Gmina miejska 3

zagrozenia powodziowe, pozarowe, brak naptywu
kapitatu/malejace zainteresowanie inwestorow,
zmieniajgce si¢ przepisy prawa oraz mozliwosé
zmniegjszenia si¢ dostepnych srodkow
zewnetrznych

Gmina miejska 4

brak naptywu kapitatu/malejgce zainteresowanie
inwestoréw, spoteczno-gospodarcze nastgpstwa
pandemii wirusa SARS-COV-2

Gmina miejska 5

zagrozenia powodziowe, pozarowe, zmieniajace
si¢ przepisy prawa oraz mozliwo$¢ zmniejszenia
si¢  dostepnych  $rodkéw  zewnetrznych,
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spoteczno-gospodarcze
wirusa SARS-COV-2
Gmina miejska 6
brak naptywu kapitatu/malejgce zainteresowanie
inwestorow

nastgpstwa  pandemii

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Tabela 58. Analiza SWOT gmin wojewodztwa lubuskiego — silne i stabe strony gmin miejsko-wiejskich

wojewddztwa lubuskiego

Silne

Stabe

Gmina miejsko-wiejska 1

korzystne polozenie geograficzne, walory
krajobrazowe, dobra infrastruktura o§wiatowa
Gmina miejsko-wiejska 2

rozbudowa sieci wodociagowej i sieci kanalizacji

sanitarnej,  walory  krajobrazowe,  dobrze
rozwinigta infrastruktura wodociggowa

Gmina miejsko-wiejska 3

korzystne potozenie geograficzne, potencjat

turystyczno-rekreacyjny, tereny dostgpne pod
inwestycje mieszkaniowe, walory krajobrazowe,
dobrze rozwinieta infrastruktura wodociagowa,
dobra wspotpraca ze spoteczno$cig lokalng
Gmina miejsko-wiejska 4

korzystne potozenie geograficzne, rozbudowa
sieci wodociggowej 1 sieci kanalizacji sanitarne;j,
wysoka aktywnos¢ zawodowa mieszkancow,
dobra infrastruktura oswiatowa, dobrze
rozwinigta infrastruktura wodociggowa, dobra
wspoltpraca ze spotecznoscia lokalng

Gmina miejsko-wiejska 5

korzystne  potozenie  geograficzne, tereny
dostepne pod inwestycje przemystowe, tereny
dostepne pod inwestycje mieszkaniowe

Gmina miejsko-wiejska 6

potencjat turystyczno-rekreacyjny, tereny
dostepne pod inwestycje mieszkaniowe, dobra
infrastruktura o$wiatowa, bogate dziedzictwo
kulturowe; liczne zabytki

Gmina miejsko-wiejska 7

potencjat turystyczno-rekreacyjny, tereny
dostepne pod inwestycje przemystowe, dobra
infrastruktura oswiatowa

Gmina miejsko-wiejska 8

korzystne potozenie geograficzne, potencjal
turystyczno-rekreacyjny, tereny dostgpne pod
inwestycje przemystowe, walory krajobrazowe

Gmina miejsko-wiejska 1

niedostatecznie rozwini¢ta infrastruktura
turystyczno-rekreacyjna, zty stan techniczny sieci
wodociagowej i kanalizacyjnej,
niedoinwestowanie bazy kulturalnej, slaba
wspotpraca ze spolecznoscig lokalng, brak
atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi mtodych
Gmina miejsko-wiejska 2

niewystarczajacy dostgp do sieci gazowej,
trudnosci  komunikacyjne miedzy gming a
sasiednimi miejscowosciami oraz poza gming,
brak atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi mlodych
Gmina miejsko-wiejska 3

niedostatecznie rozwinigta infrastruktura
turystyczno-rekreacyjna, zty stan droég badz ich
brak, niewystarczajacy dostgp do sieci gazowej,
niedoinwestowanie bazy kulturalnej

Gmina miejsko-wiejska 4

niedostatecznie rozwini¢ta infrastruktura
turystyczno-rekreacyjna, zty stan drog badz ich
brak, zly stan techniczny sieci wodociagowej i

kanalizacyjnej, niedoinwestowanie bazy
kulturalnej

Gmina miejsko-wiejska 5

zty stan drog badz ich brak, trudnosci
komunikacyjne miedzy gming a sasiednimi
miejscowosciami oraz poza gming

Gmina miejsko-wiejska 6

niedostatecznie rozwinigta infrastruktura

turystyczno-rekreacyjna, zty stan drog badz ich
brak, niewystarczajacy dostgp do sieci gazowej,
staba wspolpraca ze spotecznoscig lokalng,
niedostatecznie  rozwinieta sie¢  kanalizacji
sanitarnej oraz Sciezek rowerowych

Gmina miejsko-wiejska 7

duza odleglo$¢ od aglomeracji miejskich, zly stan
drog badz ich brak, zly stan techniczny sieci
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Gmina miejsko-wiejska 9

potencjat turystyczno-rekreacyjny, rozbudowa
sieci wodociggowe;j i sieci kanalizacji sanitarnej,
tereny dostepne pod inwestycje mieszkaniowe,

walory  krajobrazowe, dobrze  rozwinigta
infrastruktura wodociaggowa
Gmina miejsko-wiejska 10
korzystne  polozenie  geograficzne, tereny

dostepne pod inwestycje mieszkaniowe, walory
krajobrazowe

Gmina miejsko-wiejska 11

korzystne potozenie geograficzne, potencjat
turystyczno-rekreacyjny, walory krajobrazowe
Gmina miejsko-wiejska 12

korzystne potozenie geograficzne, potencjat
turystyczno-rekreacyjny, tereny dostgpne pod
inwestycje przemystowe, dobra wspotpraca ze
spotecznoscia lokalng

Gmina miejsko-wiejska 13

rozbudowa sieci wodociagowej i sieci kanalizacji
sanitarnej, walory krajobrazowe

Gmina miejsko-wiejska 14

korzystne potozenie geograficzne, potencjat
turystyczno-rekreacyjny, rozbudowa sieci
wodociggowej 1 sieci kanalizacji sanitarne;j,
tereny dostepne pod inwestycje przemystowe,
tereny dostepne pod inwestycje mieszkaniowe,
wystepujace zasoby naturalne, walory
krajobrazowe, dobra infrastruktura o$wiatowa,
dobrze rozwinigta infrastruktura wodociggowa
Gmina miejsko-wiejska 15

korzystne potozenie geograficzne, potencjat
turystyczno-rekreacyjny,  dobrze  rozwinigta
infrastruktura wodociggowa

Gmina miejsko-wiejska 16

korzystne potozenie geograficzne, potencjat
turystyczno-rekreacyjny, rozbudowa sieci
wodociggowej 1 sieci kanalizacji sanitarnej,

tereny dostgpne pod inwestycje przemyslowe,
walory  krajobrazowe, dobra infrastruktura
o$wiatowa

Gmina miejsko-wiejska 17

potencjat  turystyczno-rekreacyjny, walory
krajobrazowe

Gmina miejsko-wiejska 18

korzystne potozenie geograficzne, potencjat

turystyczno-rekreacyjny, tereny dostepne pod
inwestycje przemystowe, tereny dostepne pod
inwestycje mieszkaniowe

Gmina miejsko-wiejska 19

korzystne potozenie geograficzne, potencjat
turystyczno-rekreacyjny, walory krajobrazowe,
dobra  infrastruktura  o$wiatowa, dobrze

rozwinigta infrastruktura wodociggowa, dobra

wodociagowe;j i kanalizacyjnej, niewystarczajacy

dostep do sieci gazowej, trudnosci
komunikacyjne miedzy gming a sasiednimi
miejscowosciami  oraz poza gming, brak

atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi mtodych
Gmina miejsko-wiejska 8

duza odleglos¢ od aglomeracji miejskich,
niewystarczajacy dostep do sieci gazowej, staba
wspotpraca ze spotecznoscig lokalng, trudnosci
komunikacyjne miedzy gming a sasiednimi
miejscowosciami  oraz poza gming, brak
atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi mtodych
Gmina miejsko-wiejska 9

niedostatecznie rozwinigta infrastruktura
turystyczno-rekreacyjna, niedoinwestowanie bazy
kulturalnej, staba wspolpraca ze spotecznoscia
lokalng

Gmina miejsko-wiejska 10

zty stan drog badz ich brak, niewystarczajacy
dostep do sieci gazowej, brak atrakcyjnych miejsc
pracy dla ludzi mtodych

Gmina miejsko-wiejska 11

brak atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi mtodych
Gmina miejsko-wiejska 12

niewystarczajacy dostgp do sieci gazowej,
trudno$ci  komunikacyjne miedzy gming a
sgsiednimi miejscowosciami oraz poza gmina,
brak atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi mtodych
Gmina miejsko-wiejska 13

duza odleglos¢ od aglomeracji miejskich, brak
dostepu do sieci gazowej; brak kanalizacji dla
prawie 50% mieszkancow
Gmina miejsko-wiejska 14
niedostatecznie rozwinigta
turystyczno-rekreacyjna,  brak
miejsc pracy dla ludzi mlodych
Gmina miejsko-wiejska 15
staba wspolpraca ze spotecznoscig lokalng
Gmina miejsko-wiejska 16

duza odleglos¢ od aglomeracji miejskich,
niedoinwestowanie bazy kulturalnej, trudnos$ci
komunikacyjne miedzy gming a sasiednimi
miejscowosciami oraz poza gming, brak
atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi mtodych
Gmina miejsko-wiejska 17

duza odleglos¢ od aglomeracji miejskich,
niewystarczajacy dostep do sieci gazowej,
trudno$ci komunikacyjne miedzy gming a
sasiednimi miejscowo$ciami oraz poza gming
Gmina miejsko-wiejska 18
niedostatecznie rozwinicta
turystyczno-rekreacyjna
Gmina miejsko-wiejska 19
zty stan drog badz ich brak, zly stan techniczny

infrastruktura

atrakcyjnych

infrastruktura
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wspoOlpraca ze spotecznoscia lokalng

Gmina miejsko-wiejska 20

korzystne  potozenie  geograficzne, tereny
dostepne pod inwestycje przemystowe, tereny
dostepne pod inwestycje mieszkaniowe, dobra

infrastruktura o$wiatowa, dobrze rozwinigta
infrastruktura wodociggowa

Gmina miejsko-wiejska 21

korzystne potozenie geograficzne, potencjat
turystyczno-rekreacyjny, rozbudowa sieci
wodociggowej 1 sieci kanalizacji sanitarnej,
walory krajobrazowe

Gmina miejsko-wiejska 22

potencjat turystyczno-rekreacyjny, tereny
dostepne pod inwestycje przemystowe, tereny
dostepne  pod inwestycje  mieszkaniowe,
wystepujace zasoby naturalne, walory

krajobrazowe, dobra infrastruktura oswiatowa,
dobra wspotpraca ze spotecznoscig lokalng
Gmina miejsko-wiejska 23

korzystne potozenie geograficzne, rozbudowa
sieci wodociggowej i sieci kanalizacji sanitarne;j,
walory  krajobrazowe, dobra infrastruktura
o$wiatowa, dobrze rozwinigta infrastruktura
wodociggowa, dobra wspolpraca ze spotecznoscia
lokalna

Gmina miejsko-wiejska 24

korzystne potozenie geograficzne, potencjat
turystyczno-rekreacyjny, rozbudowa sieci
wodociggowe] 1 sieci kanalizacji sanitarne;j,

tereny dostepne pod inwestycje przemystowe,
walory  krajobrazowe, dobrze rozwinieta
infrastruktura wodociaggowa

Gmina miejsko-wiejska 25

potencjat  turystyczno-rekreacyjny, walory
krajobrazowe, dobrze rozwinieta infrastruktura
wodociggowa

Gmina miejsko-wiejska 26

korzystne potozenie  geograficzne, walory
krajobrazowe

Gmina miejsko-wiejska 27

korzystne potozenie geograficzne, potencjal
turystyczno-rekreacyjny, rozbudowa sieci
wodociggowej 1 sieci kanalizacji sanitarnej,

tereny dostepne pod inwestycje przemystowe,
walory krajobrazowe

Gmina miejsko-wiejska 28

potencjat turystyczno-rekreacyjny, dobra
infrastruktura oswiatowa, dobra wspotpraca ze
spotecznoscia lokalng

Gmina miejsko-wiejska 29

korzystne potozenie geograficzne, potencjal
turystyczno-rekreacyjny, walory krajobrazowe,
dobra wspotpraca ze spolecznoscia lokalng

sieci wodociggowej 1 kanalizacyjnej, trudnosci
komunikacyjne miedzy gming a s3siednimi
miejscowosciami oraz poza gming

Gmina miejsko-wiejska 20

niedoinwestowanie bazy kulturalnej, slaba
wspotpraca ze spotecznoscia lokalng

Gmina miejsko-wiejska 21

niewystarczajacy dostep do sieci gazowej

Gmina miejsko-wiejska 22

duza odleglos¢ od aglomeracji miejskich,
niewystarczajacy dostgp do sieci gazowej,
trudno$ci  komunikacyjne miedzy gming a

sgsiednimi miejscowosciami oraz poza gmina,
brak atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi mtodych
Gmina miejsko-wiejska 23

zty stan drog badz ich brak, zty stan techniczny
sieci wodociggowej i kanalizacyjnej

Gmina miejsko-wiejska 24

duza odlegto§¢ od aglomeracji miejskich,
niewystarczajacy dostgp do sieci gazowej, brak
atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi mtodych
Gmina miejsko-wiejska 25

niedostatecznie rozwini¢ta infrastruktura
turystyczno-rekreacyjna, zty stan drog badz ich
brak, niedoinwestowanie bazy kulturalnej, brak
atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi mtodych
Gmina miejsko-wiejska 26

zty stan drog badz ich brak, zty stan techniczny
sieci wodociggowe;j i kanalizacyjnej

Gmina miejsko-wiejska 27

duza odlegtos¢ od aglomeracji miejskich, zty stan
dréog badz ich brak, niedoinwestowanie bazy
kulturalnej

Gmina miejsko-wiejska 28

niedostatecznie rozwini¢ta infrastruktura
turystyczno-rekreacyjna, zty stan droég badz ich
brak, zty stan techniczny sieci wodociggowej i
kanalizacyjnej, niewystarczajacy dostep do sieci
gazowej, brak atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi
miodych

Gmina miejsko-wiejska 29

niedostatecznie rozwinigta infrastruktura
turystyczno-rekreacyjna, zty stan drog badz ich
brak, niewystarczajacy dostep do sieci gazowej,
brak atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi mtodych
Gmina miejsko-wiejska 30

zty stan drog badz ich brak, zty stan techniczny
sieci wodociaggowej 1 kanalizacyjnej, trudnosci
komunikacyjne miedzy gming a sasiednimi
miejscowosciami  oraz poza gming, brak
atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi mtodych
Gmina miejsko-wiejska 31

niedostatecznie rozwinigta infrastruktura
turystyczno-rekreacyjna, zty stan drog badz ich
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Gmina miejsko-wiejska 30

korzystne potozenie geograficzne, potencjat
turystyczno-rekreacyjny, tereny dostgpne pod
inwestycje przemystowe, tereny dostepne pod
inwestycje mieszkaniowe, dobra infrastruktura
o$wiatowa

Gmina miejsko-wiejska 31

korzystne potozenie geograficzne, potencjat
turystyczno-rekreacyjny, rozbudowa sieci
wodociggowej 1 sieci kanalizacji sanitarne;j,
tereny dostgpne pod inwestycje przemyslowe,
tereny dostepne pod inwestycje mieszkaniowe,
walory  krajobrazowe, dobra infrastruktura
o$wiatowa, dobrze rozwinigta infrastruktura
wodociagowa, dobra wspolpraca ze spotecznoscia
lokalna

Gmina miejsko-wiejska 32

korzystne potozenie geograficzne, potencjat
turystyczno-rekreacyjny, rozbudowa sieci
wodociggowej 1 sieci kanalizacji sanitarne;j,

tereny dostepne pod inwestycje przemystowe,
tereny dostepne pod inwestycje mieszkaniowe,
wystepujace zasoby naturalne, walory
krajobrazowe, wysoka aktywno$¢ zawodowa
mieszkancow, dobra infrastruktura oswiatowa,
dobrze rozwinieta infrastruktura wodociagowa,
dobra wspotpraca ze spolecznoscia lokalng

brak, zly stan techniczny sieci wodociggowej i
kanalizacyjnej, niewystarczajacy dostep do sieci
gazowej, brak atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi
mtodych

Gmina miejsko-wiejska 32

niedoinwestowanie bazy kulturalnej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Tabela 59. Analiza SWOT gmin wojewddztwa lubuskiego — szanse i zagrozenia gmin miejsko-wiejskich

wojewddztwa lubuskiego

Szanse

Zagrozenia

Gmina miejsko-wiejska 1

pozyskanie  §rodkéw z  funduszy  Unii
Europejskiej, edukacja ekologiczna
spoleczenstwa, potozenie transgraniczne

Gmina miejsko-wiejska 2

pozyskanie  $rodkéw  z  funduszy  Unii
Europejskiej

Gmina miejsko-wiejska 3

dobre  warunki dla  rozwoju  rolnictwa

ekologicznego, pozyskanie $rodkoéw z funduszy
Unii Europejskiej, rozwoj turystyki w oparciu o

Gmina miejsko-wiejska 1

zmieniajgce si¢ przepisy prawa oraz mozliwosé
zmniejszenia si¢ dostepnych srodkow
zewngtrznych, spoteczno-gospodarcze nastepstwa
pandemii wirusa SARS-COV-2

Gmina miejsko-wiejska 2

wysoka pozycja konkurencyjna sgsiednich gmin
w pozyskaniu $rodkoéw unijnych, zmieniajace si¢
przepisy prawa oraz mozliwo$¢ zmniejszenia si¢
dostepnych srodkow zewngtrznych

Gmina miejsko-wiejska 3
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zasoby kulturowo-przyrodnicze, wspélpraca z
sasiednimi gminami

Gmina miejsko-wiejska 4

pozyskanie  $rodkéw z  funduszy  Unii
Europejskiej, rozwoj turystyki w oparciu o
zasoby kulturowo-przyrodnicze, nawigzywanie
wspotpracy z osrodkami badawczo-rozwojowymi
Gmina miejsko-wiejska 5

pozyskanie  $rodkow z  funduszy  Unii
Europejskiej, potozenie transgraniczne

Gmina miejsko-wiejska 6

dobre  warunki dla  rozwoju  rolnictwa

ekologicznego, pozyskanie $rodkéw z funduszy
Unii Europejskiej, rozwoj turystyki w oparciu o
zasoby Kkulturowo-przyrodnicze, nawigzywanie
wspOtpracy z osrodkami badawczo-
rozwojowymi, edukacja ekologiczna
spoleczenstwa, wspoélpraca z sasiednimi gminami,
potozenie Gminy; dostepno$¢ kolejowa; droga
krajowa; bliskos¢ drog S3 1 S5

Gmina miejsko-wiejska 7

dobre  warunki dla  rozwoju  rolnictwa
ekologicznego, pozyskanie $rodkéw z funduszy
Unii Europejskiej, rozwoj turystyki w oparciu o

zasoby kulturowo-przyrodnicze, edukacja
ekologiczna spoleczenstwa, potozenie
transgraniczne

Gmina miejsko-wiejska 8

pozyskanie  $rodkéw z  funduszy  Unii
Europejskiej, potozenie transgraniczne

Gmina miejsko-wiejska 9

pozyskanie  $rodkéw z  funduszy  Unii

Europejskiej, rozwoj turystyki w oparciu o
zasoby kulturowo-przyrodnicze
Gmina miejsko-wiejska 10
pozyskanie  $rodkéw  z
Europejskie;j, potozenie
wspolpraca z sgsiednimi gminami

Gmina miejsko-wiejska 11

dobre  warunki dla  rozwoju  rolnictwa
ekologicznego, rozwdj turystyki w oparciu o
zasoby kulturowo-przyrodnicze
Gmina miejsko-wiejska 12
pozyskanie  $rodkéw  z
Europejskie;j, potozenie
wspolpraca z sgsiednimi gminami

Gmina miejsko-wiejska 13

rozwoj turystyki w oparciu o zasoby kulturowo-
przyrodnicze, potozenie transgraniczne

Gmina miejsko-wiejska 14

pozyskanie  $rodkéw  z  funduszy  Unii
Europejskiej, rozwoj turystyki w oparciu o
zasoby kulturowo-przyrodnicze, wspotpraca z
sgsiednimi gminami

funduszy  Unii
transgraniczne,

funduszy  Unii
transgraniczne,

wysoka pozycja konkurencyjna sgsiednich gmin
w pozyskaniu $rodkow unijnych, zagrozenia
powodziowe, pozarowe, zmieniajace si¢ przepisy
prawa oraz mozliwo$¢ zmniejszenia  si¢
dostepnych srodkow

Gmina miejsko-wiejska 4

zmieniajgce si¢ przepisy prawa oraz mozliwosé
zmniejszenia si¢ dostepnych srodkow
zewnetrznych, spoteczno-gospodarcze nastepstwa
pandemii wirusa SARS-COV-2

Gmina miejsko-wiejska 5

wysoka pozycja konkurencyjna sasiednich gmin
w pozyskaniu $rodkoéw unijnych, zmieniajace si¢
przepisy prawa oraz mozliwos¢ zmniejszenia si¢
dostepnych srodkow zewnetrznych

Gmina miejsko-wiejska 6

brak naptywu kapitatu/malejgce zainteresowanie
inwestorow, spoteczno-gospodarcze nastgpstwa
pandemii wirusa SARS-COV-2

Gmina miejsko-wiejska 7

brak naptywu kapitatu/malejgce zainteresowanie
inwestorOw, zmieniajace si¢ przepisy prawa oraz
mozliwo$¢ zmniejszenia si¢ dostepnych srodkow
zewnetrznych, spoteczno-gospodarcze nastgpstwa
pandemii wirusa SARS-COV-2

Gmina miejsko-wiejska 8

brak naptywu kapitatu/malejace zainteresowanie
inwestoréOw, zmieniajgce si¢ przepisy prawa oraz
mozliwo$¢ zmniejszenia si¢ dostepnych srodkow
zewngtrznych

Gmina miejsko-wiejska 9

brak dziatan samorzadowych wspierajacych
przedsigbiorczose, brak naptywu
kapitatu/malejace zainteresowanie inwestorow
Gmina miejsko-wiejska 10

zagrozenia powodziowe, pozarowe, zmieniajace
si¢ przepisy prawa oraz mozliwo$¢ zmniejszenia
si¢ dostepnych srodkow zewnetrznych

Gmina miejsko-wiejska 11

zagrozenia powodziowe, pozarowe

Gmina miejsko-wiejska 12

zagrozenia powodziowe, pozarowe

Gmina miejsko-wiejska 13

zmieniajgce si¢ przepisy prawa oraz mozliwosé
zmniejszenia si¢ dostepnych srodkow
zewngtrznych, spoteczno-gospodarcze nastgpstwa
pandemii wirusa SARS-COV-2

Gmina miejsko-wiejska 14

wysoka pozycja konkurencyjna sasiednich gmin
w pozyskaniu $rodkoéw unijnych, zmieniajace si¢
przepisy prawa oraz mozliwo§¢ zmniejszenia si¢
dostepnych $rodkow zewnetrznych, spoleczno-
gospodarcze nastgpstwa pandemii wirusa SARS-
COV-2
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Gmina miejsko-wiejska 15

pozyskanie  $§rodkéw z  funduszy  Unii
Europejskiej, rozwoj turystyki w oparciu o
zasoby kulturowo-przyrodnicze, wspoélpraca z
sasiednimi gminami

Gmina miejsko-wiejska 16

dobre  warunki dla  rozwoju  rolnictwa
ekologicznego, pozyskanie §rodkéw z funduszy
Unii Europejskiej, rozwdj turystyki w oparciu o

zasoby  kulturowo-przyrodnicze,  potozenie
transgraniczne

Gmina miejsko-wiejska 17

pozyskanie  $rodkéw z  funduszy  Unii

Europejskiej, rozwoj turystyki w oparciu o
zasoby kulturowo-przyrodnicze

Gmina miejsko-wiejska 18

pozyskanie  $rodkéw z  funduszy  Unii
Europejskiej, rozwo6j turystyki w oparciu o
zasoby kulturowo-przyrodnicze, nawigzywanie

wspoOltpracy z osrodkami badawczo-
rozwojowymi, potozenie transgraniczne,
wspotpraca z sgsiednimi gminami

Gmina miejsko-wiejska 19

dobre  warunki dla rozwoju  rolnictwa

ekologicznego, pozyskanie $rodkéw z funduszy
Unii Europejskiej, rozwoj turystyki w oparciu o
zasoby kulturowo-przyrodnicze

Gmina miejsko-wiejska 20

pozyskanie  $rodkow z  funduszy  Unii
Europejskiej, rozwoéj turystyki w oparciu o

zasoby  kulturowo-przyrodnicze,  potozenie
transgraniczne

Gmina miejsko-wiejska 21

pozyskanie  $rodkéw z  funduszy  Unii

Europejskiej, rozwo6j turystyki w oparciu o
zasoby kulturowo-przyrodnicze

Gmina miejsko-wiejska 22

pozyskanie  $rodkéw z  funduszy  Unii
Europejskiej, rozwoj turystyki w oparciu o
zasoby kulturowo-przyrodnicze, edukacja
ekologiczna spoleczenstwa, potozenie
transgraniczne, wspolpraca z sasiednimi gminami
Gmina miejsko-wiejska 23

dobre  warunki dla  rozwoju  rolnictwa
ekologicznego, rozwoj turystyki w oparciu o
zasoby  kulturowo-przyrodnicze,  potozenie
transgraniczne

Gmina miejsko-wiejska 24

dobre  warunki  dla  rozwoju  rolnictwa
ekologicznego, rozwdj turystyki w oparciu o
zasoby  kulturowo-przyrodnicze,  potozenie
transgraniczne

Gmina miejsko-wiejska 25

pozyskanie  $Srodkéw z  funduszy  Unii

Gmina miejsko-wiejska 15

brak naptywu kapitatu/malejace zainteresowanie
inwestorow, spoteczno-gospodarcze nastgpstwa
pandemii wirusa SARS-COV-2

Gmina miejsko-wiejska 16

zmieniajace si¢ przepisy prawa oraz mozliwo$é
zmniegjszenia si¢ dostepnych srodkow
zewnetrznych, spoteczno-gospodarcze nastepstwa
pandemii wirusa SARS-COV-2

Gmina miejsko-wiejska 17

zagrozenia powodziowe, pozarowe, zmieniajace
si¢ przepisy prawa oraz mozliwo$¢ zmniejszenia
si¢  dostepnych  $rodkéw  zewnetrznych,
spoteczno-gospodarcze  nastgpstwa  pandemii
wirusa SARS-COV-2

Gmina miejsko-wiejska 18

zmieniajgce si¢ przepisy prawa oraz mozliwosé¢
zmniejszenia si¢ dostepnych srodkow
zewnetrznych, spoteczno-gospodarcze nastepstwa
pandemii wirusa SARS-COV-2

Gmina miejsko-wiejska 19

zagrozenia powodziowe, pozarowe, zmieniajace
Si¢ przepisy prawa oraz mozliwo$¢ zmniejszenia
si¢ dostepnych srodkow zewnetrznych
Gmina miejsko-wiejska 20
spoteczno-gospodarcze  nastepstwa
wirusa SARS-COV-2

Gmina miejsko-wiejska 21
zagrozenia powodziowe, pozarowe, brak naptywu
kapitalu/malejagce zainteresowanie inwestorow,
zmieniajgce si¢ przepisy prawa oraz mozliwosé
zmniejszenia sie dostepnych srodkow
zewnetrznych

Gmina miejsko-wiejska 22

zagrozenia powodziowe, pozarowe, brak naptywu
kapitalu/malejace zainteresowanie inwestorow,
zmieniajace si¢ przepisy prawa oraz mozliwosé
zmniejszenia si¢ dostepnych srodkow
zewngtrznych

Gmina miejsko-wiejska 23

zmieniajgce si¢ przepisy prawa oraz mozliwosé
zmniegjszenia si¢ dostepnych srodkow
zewngtrznych

Gmina miejsko-wiejska 24

zagrozenia powodziowe, pozarowe, zmieniajgce
si¢ przepisy prawa oraz mozliwo$¢ zmniejszenia
si¢ dostepnych srodkow zewnetrznych
Gmina miejsko-wiejska 25
spoteczno-gospodarcze  nastgpstwa
wirusa SARS-COV-2

Gmina miejsko-wiejska 26

brak naptywu kapitatu/malejgce zainteresowanie
inwestoréw, zmieniajace si¢ przepisy prawa oraz
mozliwo$¢ zmniejszenia si¢ dostgpnych srodkow

pandemii

pandemii
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Europejskiej, rozwoj turystyki w oparciu o

zasoby  kulturowo-przyrodnicze,  potozenie
transgraniczne

Gmina miejsko-wiejska 26

pozyskanie  $rodkéw z  funduszy  Unii
Europejskiej, potozenie transgraniczne

Gmina miejsko-wiejska 27

pozyskanie  $rodkéw z  funduszy  Unii

Europejskiej, rozwoj turystyki w oparciu o
zasoby  kulturowo-przyrodnicze,  potozenie
transgraniczne, wspolpraca z sgsiednimi gminami
Gmina miejsko-wiejska 28

dobre  warunki dla  rozwoju  rolnictwa
ekologicznego, pozyskanie $srodkéw z funduszy
Unii Europejskiej

Gmina miejsko-wiejska 29

dobre  warunki dla  rozwoju  rolnictwa
ekologicznego, pozyskanie $rodkéw z funduszy
Unii Europejskiej, rozwdj turystyki w oparciu o

zasoby  kulturowo-przyrodnicze,  potozenie
transgraniczne

Gmina miejsko-wiejska 30

pozyskanie  $rodkéw z  funduszy  Unii

Europejskiej, rozwo6j turystyki w oparciu o
zasoby kulturowo-przyrodnicze, nawigzywanie
wspoOlpracy z osrodkami badawczo-
rozwojowymi, edukacja ekologiczna
spoleczenstwa, wspoélpraca z sgsiednimi gminami
Gmina miejsko-wiejska 31

dobre  warunki dla  rozwoju  rolnictwa
ekologicznego, pozyskanie $rodkéw z funduszy
Unii Europejskiej, rozwoj turystyki w oparciu o
zasoby kulturowo-przyrodnicze, nawigzywanie

wspolpracy z o$rodkami badawczo-
rozwojowymi, edukacja ekologiczna
spoleczenstwa, potozenie transgraniczne,

wspoltpraca z sgsiednimi gminami
Gmina miejsko-wiejska 32

zewnetrznych, spoteczno-gospodarcze nastgpstwa
pandemii wirusa SARS-COV-2

Gmina miejsko-wiejska 27

brak naptywu kapitatu/malejgce zainteresowanie
inwestoroOw, spoteczno-gospodarcze nastepstwa
pandemii wirusa SARS-COV-2

Gmina miejsko-wiejska 28

zagrozenia powodziowe, pozarowe, brak naptywu
kapitatu/malejace zainteresowanie inwestorow,
spoteczno-gospodarcze  nastgpstwa  pandemii
wirusa SARS-COV-2

Gmina miejsko-wiejska 29

ZMmieniajgce si¢ przepisy prawa oraz mozliwosé
zmnigjszenia si¢ dostepnych srodkow
zewnetrznych, spoteczno-gospodarcze nastepstwa
pandemii wirusa SARS-COV-2

Gmina miejsko-wiejska 30

zagrozenia powodziowe, pozarowe, brak dziatan

samorzadowych wspierajacych
przedsigbiorczo$¢, zmieniajace si¢  przepisy
prawa oraz mozliwo$¢ zmniejszenia = si¢

dostepnych srodkow zewnetrznych
Gmina miejsko-wiejska 31
zagrozenia powodziowe, pozarowe, brak dziatan

samorzadowych wspierajacych
przedsigbiorczo$¢, zmieniajace si¢ przepisy
prawa oraz mozliwo$¢ zmniejszenia  si¢

dostepnych srodkow zewngtrznych

Gmina miejsko-wiejska 32

zagrozenia powodziowe, pozarowe, spoleczno-
gospodarcze nastgpstwa pandemii wirusa SARS-
COV-2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Z badan wynika, ze ponad 71% osob (tabela 60, rysunek 47) wskazuje wsrdd silnych

stron walory krajobrazowe, na potencjal turystyczno-rekreacyjny ok. 68%, korzystne

polozenie geograficzne ponad 6% (tabela 60). Najmniejszy byt odsetek respondentéw

wskazujacych wysoka aktywnos¢ zawodowa mieszkancow (4,29%). Dwie osoby (1,4%

badanych) wymienito inne silne strony rozwoju gmin, tj. turystyka i rekreacja ze wzgledu na

polozenie oraz bogate dziedzictwo kulturowe, liczne zabytki.
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Tabela 60. Analiza SWOT - zbiorcze zestawienie silnych stron gmin

Odsetek
. Procent .
. . . Liczba . respondentow
Silne strony rozwoju gmin . wskazan _
wskazan [%] (n=70)
[%6]
walory krajobrazowe 50 16,89 71,43
potencjat turystyczno-rekreacyjny 48 16,22 68,57
korzystne polozenie geograficzne 47 15,88 67,14
tereny dostepne pod inwestycje
i Y . Puep ¥ 28 9,46 40,00
mieszkaniowe
tereny dostepne pod inwestycje
Y pnep 7 27 9,12 38,57
przemystowe
dobrze rozwinigta infrastruktura
24 8,11 34,29
wodociggowa
rozbudowa sieci wodociggowej i sieci
N . 23 1,77 32,86
kanalizacji sanitarnej
dobra infrastruktura o§wiatowa 20 6,76 28,57
wystepujace zasoby naturalne 12 4,05 17,14
dobra wspodlpraca ze spotecznos$cig lokalng 12 4,05 17,14
wysoka aktywno$¢ zawodowa
Y ™ 3 1,01 4,29
mieszkancow
Inne: 2 0,68 2,8
turystyka i rekreacja ze wzgledu na
i ‘ ) &% 1 0,34 1,4
polozenie
bogate dziedzictwo kulturowe, liczne
: 1 0,34 1,4
zabytki
Razem 296 100,00 -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar
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inne: turystyka i rekreacja ze wzgleduna pofozenie; bogate 2
dziedzictwo kulturowe, liczne zabytli

wysoka aktywnosé zawodowa mieszkanedw 3
dobra wspdtpraca ze spotecznoicig lokalng 12

wystepujges zascby naturalne 12

dobra infrastruktura odwiatowa 20

rozbudowa sieci wodociggowe] i sieci kanalizacji sanitarne] 23

dobrzerozwinieta infrastruktura wodociggowa 24

tereny dostepnepod inwestycje preetystowe 27

tereny dostepne pod inwestycje mieszkaniowe 28

korzystnepofozenie geograficzne 47

potencyal turystyczno-rekreacyjny 44

walory krajobrazowe 50

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Liczba wskazan

Rysunek 47. Opinie respondentéw dotyczace silnych stron gmin

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Wsrod stabych stron rozwoju gmin (tabela 61, rysunek 48) ponad potowa badanych
osob, tj. okoto 56% wymienita brak atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi mtodych. Nieco
mniejszy odsetek respondentow, bo ponad 54% wskazywal na zty stan drog badz ich brak.
Natomiast co drugi niewystarczajacy dostep do sieci gazowej. Warto rOwniez zauwazyc¢, ze
dla ponad 34% ankietowanych staba strong rozwoju gmin byla niedostatecznie rozwini¢ta
infrastruktura turystyczno-rekreacyjna, za$ dla 30% zty stan techniczny sieci wodociggowej i
kanalizacyjnej. Najmniejszg liczb¢ wskazan otrzymaly brak oczyszczalni $ciekéw (9), brak
mozliwosci wykorzystania funduszy strukturalnych (2). Pojedynczy respondenci wskazywali
rowniez na takie stabe strony, jak brak dostepu do sieci gazowej (1), niedostatecznie

rozwinigta sie¢ kanalizacji sanitarnej oraz $ciezek rowerowych (1).
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Tabela 61. Analiza SWOT - zbiorcze zestawienie stabych stron gmin

. Procent Odsetek
. . Liczba \ ,
Stabe strony rozwoju gmin wskazan wskazan respondentow
[%0] [%]
brak atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi
iy 3¢ pracy 39 16,74 55,71
mlodych
zty stan drég badz ich brak 38 16,31 54,29
niewystarczajacy dostep do sieci gazowej 32 13,73 45,71
niedostatecznie rozwini¢ta infrastruktura
) 24 10,30 34,29
turystyczno-rekreacyjna
zty stan techniczny sieci wodociggowe;j i
Y ) o Y HEOE 21 9,01 30,00
kanalizacyjnej
duza odlegtos¢ od aglomeracji miejskich 19 8,15 27,14
trudno$ci komunikacyjne miedzy gming a
sasiednimi miejscowo$ciami oraz poza 18 7,73 25,71
gming
niedoinwestowanie bazy kulturalnej 17 7,30 24,29
staba wspotpraca ze spotecznos$cia lokalng 12 5,15 17,14
brak oczyszczalni §ciekow 9 3,86 12,86
brak mozliwos$ci wykorzystania funduszy ) 086
strukturalnych ’
inne, w tym: 2 0,86 2,86%
brak dostepu do sieci gazowej; 1 0,43 1,43%
niedostatecznie rozwinigta sie¢ kanalizacji
1 0,43 1,43%
sanitarnej oraz $ciezek rowerowych
Razem 233 100,00 -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari
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inne: bralk dostepu do siect gazowej, niedostatecznie rozwinieta.
brak mozliwocl wykorzystania funduszy strukturalnych

brak oczyszezalni Sciekdw

staba wspolpracaze spotecznoscig lokalng
niedoinwestowanie bazy kulturalne

trudnose komunikacyjnemiedzy gming a sgsiednimi.

duza odlegloié od aglomeracjirme)skich

zhy stan techniczny sieci wodociggowe 1 kanalizacyjne;

niedostatecznie rozwinieta infrastruktura turysty czno-relreacyina

niewystarczajacy dostep dosiect gazowe

zhy stan drogbgdz ich brak

brak atrakeyinychmiejsc pracy dla ludzi mtodych
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Rysunek 48. Opinie respondentéw dotyczace szans rozwoju gmin

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Biorgc pod uwage szanse (tabela 62, rysunek 49) rozwoju gmin mozna zauwazy¢, ze
ponad 37% przedstawicieli gmin wiejskich, miejskich oraz miejsko-wiejskich wskazywata na
pozyskanie srodkow z funduszy Unii Europejskiej, za§ okoto 31% rozwoj turystyki w oparciu
0 zasoby kulturowo-przyrodnicze, a ponad 30% na potozenie transgraniczne. Pojedynczy
respondenci wskazywali rowniez na takie szanse strony, jak polozenie gminy; dostepnosé
kolejowa; droga krajowa; bliskos¢ drog S3 1 S5 (1), za$ 1 nie udzielit odpowiedzi na pytanie

zadane w kwestionariuszu.

Tabela 62. Analiza SWOT - zbiorcze zestawienie szans rozwoju gmin

) Procent Odsetek
) ) Liczba
Szanse rozwojowe gmin wskazan respondentow
wskazan
[%0] [%6]
pozyskanie $rodkow z funduszy Unii
o 57 26,15 37,35
Europejskiej
rozwd@j turystyki w oparciu o zasob
! Y ) P Y 47 21,56 30,80
kulturowo-przyrodnicze
polozenie transgraniczne 40 18,35 26,21
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wspolpraca z sgsiednimi gminami 26 11,93 17,04
dobre warunki dla rozwoju rolnictwa
_ 25 11,47 16,38
ekologicznego
edukacja ekologiczna spoteczenstwa 15 6,88 9,83
nawigzywanie wspolpracy z osrodkami
_ _ 6 2,75 3,93
badawczo-rozwojowymi
inne:  potozenie  gminy;  dostepnosé
kolejowa; droga krajowa; blisko$¢ drog S3 1 0,46 0,66
i S5
brak odpowiedzi 1 0,46 0,66
Razem 100,00 -
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar
inne: polozenie gminy; dostepnoéc kolejowa, droga
krajowa; bliskos¢ drogS31 85
nawiazywanie wspolpracy z osrodkamibadawczo- 6
roZWojowWyni
edukacjaekologiczna spoleczenstwa 15
dobrewarunki dla rozwoju rolnictwa ek ologicznego 25
wepolpraca z gagiednimi gminami 26
polozenietransgraniczne 10
rozwoj turystyki w oparciu o zasoby kulturowo- a7
przyrodnicze
pozyskanie srodkow z funduszy Unii Europejskiej 57
10 20 30 40 50 60

Liczba wskazan

Rysunek 49. Opinie respondentéw dotyczgce szans rozwojowych gmin

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Biorac pod uwage zagrozenia rozwoju gmin wskazane przez 70 przedstawicieli gmin

wiejskich, miejskich oraz miejsko-wiejskich, mozna zauwazy¢, ze wigkszo$¢ badanych osob,
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bo ponad 61%, wskazywala na zmieniajace si¢ przepisy prawa oraz mozliwo$¢ zmniejszenia

si¢ dostgpnych $rodkéw zewnetrznych, okoto o na brak na u kapitalu/malejace
i¢ dostepnych S$rodké ¢trznych, okoto 46% brak naplywu kapitatu/maleja;

zainteresowanie inwestorow. Natomiast co drugi badany na spoleczno-gospodarcze

nastepstwa pandemii wirusa SARS-COV-2, za$ prawie co trzeci na zagrozenia powodziowe,

pozarowe. Ponad 14% o0s6b wskazalo na wysoka pozycja konkurencyjna sgsiednich gmin w

pozyskaniu $§rodkéw unijnych, a prawie co dwunasty na brak dziatan samorzadowych

wspierajacych przedsiebiorczos¢. 1 badany wskazal na dewastacje Srodowiska naturalnego

przez turystow.

Tabela 63. Analiza SWOT - zbiorcze zestawienie zagrozen rozwoju gmin

) Procent Odsetek
) Liczba
Zagrozenia rozwojowe gmin wskazan respondentow
wskazan
[%6] [%6]
zmieniajace si¢ przepisy prawa oraz
mozliwo$¢ zmniejszenia si¢ dostgpnych 43 29,05 61,43
srodkoéw zewnetrznych
brak naptywu kapitatu/malejace
Py P ° 32 21,62 45,71
zainteresowanie inwestorow
spoteczno-gospodarcze nastepstwa
b . g b P 30 20,27 42,86
pandemii wirusa SARS-COV-2
zagrozenia powodziowe, pozarowe 26 17,57 37,14
wysoka pozycja konkurencyjna sgsiednich
Y POz HI s 10 6,76 14,29
gmin w pozyskaniu srodkéw unijnych
brak dziatan samorzadowych
. - 6 4,05 8,57
wspierajacych przedsiebiorczos¢
dewastacja Srodowiska naturalnego przez
1 0,68 1,43
turystow
Razem 148 100,00 -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar
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dewastacja srodowiskanaturalnego przez turystow 1
brak dzialan samorzadowych wspierajacych P
przedsigbiorczoéé

wysoka pozycja konkurencyjnasasiednich gmin w 10
pozyskaniu srodkowunijnych

zagrozenia powodziowe, pozZarowe 26

gpoleczno-gospodarcze nastepstwa p andemii wirusa
SARS-COV-2

30

brak naplywu kapitalu/malejace zainteresowanie
inwestorow

w
&7

zImieniajace si¢ przepisy prawa oraz mozliwosc
zimniejszenia sie dostepnych érodkéw zewnetrznych
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Liczba wskazan

Rysunek 50. Opinie respondentéw dotyczgce zagrozen rozwojowych gmin

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari

Podczas badan ustalono, jakie sa kierunki rozwoju gmin wojewddztwa lubuskiego w
perspektywie do 2025 r. Wyniki zaprezentowano w tabeli 64.

Tabela 64. Kierunki rozwoju gmin wojewddztwa lubuskiego w perspektywie do 2025 r. w opinii ich
przedstawicieli

Gminy wiejskie

e bogate walory przyrodnicze dogodne dla rozwoju turystyki; brak jasno okreslonej polityki
rozwoju zagospodarowania przestrzennego gminy;

e przygotowanie ekspertyzy syntetyzujacej, uwzgledniajacej wszelkie potencjaty i szanse
rozwoju gminy;

e uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej;
rozw0j infrastruktury technicznej (wodociggowe;j);

e rozwo0j infrastruktury drogowej; budowa nowych obiektow sportowych (boisk, hal, tras
rowerowych);

e turystyka, energia odnawialna;

e rozwdj potencjalu gospodarczego gminy, rozwdj infrastruktury rekreacyjno-sportowej i
turystycznej, zabezpieczenie przeciwpowodziowe, budowa bazy edukacyjnej dla dzieci do lat
6;

e turystyka; dziatalno$¢ gospodarcza (strefa aktywnosci gospodarczej);
rozw6j gospodarczy poprzez dalszy rozwoj lokalnej strefy przemystowej oraz rozwdj
rolnictwa m.in. ekologicznego. Rozw6j] budownictwa jednorodzinnego, wspolpraca
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spotecznosci lokalnej z otoczeniem i kultura. Wykorzystanie potencjalu zwigzanego ze stanem
srodowiska naturalnego, proekologiczne dziatania samorzadu,

rozw0j gminy jako produktu turystycznego, oparty na potencjale geoparku Luk Muzakowa,
gmina spetnia wymogi jakie sg niezb¢dne by uzyskac statut obszaru ochrony uzdrowiskowe;j,
aby w przysztosci po powotaniu do zycia zaktadow lecznictwa uzdrowiskowego - statutu
uzdrowiska;

Zapewnienie mieszkancom warunkéw do rozwoju i podwyzszenie poziomu jakos$ci ich zycia;
prowadzenie polityki gminnej sprzyjajacej rozwojowi spoteczno-gospodarczemu w gminie;
poprawa jakoS$ci srodowiska w gminie;

rozwoj polityKi przestrzennej;

poprawa oferty turystycznej;

poprawa jakosci drog i o$wietlenia,

polepszenie jakosci zycia mieszkancow gminy-jego standardow poprzez remonty drog,
budowe 1 modernizacje oczyszczalni §ciekow, rozwo6j w wymiarze spolecznym, kulturalnym,
zdrowotnym i ekologicznym;

rolnictwo, ustugi turystyka;

rolniczy, turystyczny, przyrodniczy, rekreacyjny;

kanalizacja, drogownictwo, rozwéj gospodarczy;

rozwdj gminy wiejskiej w kierunku turystyki powiazanej z Geoparkiem Unesco ,.tuk
Muzakowa”;

W kierunku wtasciwym dla dobra mieszkancéw z poszanowaniem ekologii, klimatu,;

ekologia, OZE, gazyfikacja, kanalizacja;

turystyczno-rekreacyjny

walory krajobrazowe i potozenie Gminy pozwala na rozwoj turystyki w rejonie;

turystyka, ekologia;

budowa dréog, rozwdj wodnokanalizacyjny, transport publiczny stacjonarny PSZOK;
budownictwo jednorodzinne; infrastruktura transportowa; poprawa gospodarki wodno-
kanalizacyjnej;

kierunek pozwalajacy na rozwdj miejsc rekreacji, dobrego powietrza, turystyki, promowania
krainy miodu, termomodernizacja;

budowa infrastruktury technicznej, rozbudowa obiektow sportowo-rekreacyjnych, ochrona
zasobow naturalnych gminy;

tworzenie terenow pod inwestycje; infrastruktura drogowa.

Gminy miejskie

rozwoj w oparciu o branze ceramiki i budowlanej; rozw6j w oparciu o bazy logistyczne i
sktady, centa dystrybucji;

poprawa bezpieczenstwa (budowa obwodnicy); poprawa bazy sportowo-turystyczno-
rekreacyjnej; budownictwo mieszkaniowe.

Gminy miejsko-wiejskie

rozwoj przetworstwa metali, oraz poprawa jakosci zycia;
rozbudowa infrastruktury drogowej;

145




rozbudowa infrastruktury kanalizacyjnej;

rozbudowa systemow odnawialnych zrédet energii;

infrastruktura drogowa,; infrastruktura wodnokanalizacyjna; infrastruktura gazowa;
zagospodarowanie terenow inwestycyjnych oraz rozwdj infrastruktury drogowej (obwodnica
Bogaczowa i Nowogrodu Bobrzanskiego), kanalizacyjnej, wodociggowej (hydrofornia w
Nowogrodzie Bobrzanskim), gazowej, sieci informatycznej ($wiattowdd), wymiana
o$wietlenia i rozbudowa sieci o$wietlenia na terenie gminy. Nieatrakcyjna dla odwiedzajacych
i mieszkancow np. budowa $ciezek rowerowych;

agroturystyka, turystyka, logistyka i transport, przemyst obrobczy (obrobka skrawaniem),
przemyst drzewny i opakowaniowy (tekturowy), przemyst metalowy;

rozwdj drég; rozwoj turystyki i uslug z nig zwigzanych; odnawialne zrédta energii; rozwoj
inwestycji kultury 1 bazy kulturalnej; budowa mieszkan;

OZE, gospodarka wodno-§ciekowa, rozwoj infrastruktury turystycznej;

zywno$¢ ekologiczna; turystyka weekendowa;

turystyka i gatezie pochodne;

mieszkalnictwo; gospodarka - magazyn weglowodoréw; gospodarka-kopalnia miedzi;
turystyka;

podniesienie atrakcyjnosci turystycznej; budowa kanalizacji, drog i $ciezek rowerowych,
podniesienie atrakcyjnosci kulturalnej, rewitalizacja terenéw zielonych, podniesienie
atrakcyjno$ci inwestycyjnej; pozyskanie srodkow unijnych w perspektywie finansowej 2021-
2027,

budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej; budowa sieci gazowej, poprawa
nawierzchni drog; aktywne pozyskiwanie inwestorow;

zabezpieczenie potrzeb spoleczno-bytowych mieszkancow (woda, oczyszczanie $ciekow,
o$wietlenie, drogi);

rozwoj gospodarczy-strefa inwestycyjna;

wzmocnienie potencjatu gospodarczego poprzez rozwijanie terendw inwestycyjnych, wigkszy
nacisk na tereny zieloni, likwidacja niskiej emisji, dalsze rozwijanie infrastruktury
edukacyjnej i mieszkalnictwa;

dalsza poprawa jakosci srodowiska naturalnego;

infrastruktura drogowa, w tym budowa nowych drég, remonty, tereny inwestycyjne,
infrastruktura turystyczna ($ciezki rowerowe), kanalizacje sanitarne, oczyszczalnie $ciekow;
dalsza rozbudowa parku rozrywki ,,Majaland Kownaty” , ktora generowata bedzie zwigkszona
liczbe odwiedzajacych;

przemyst i gospodarka,

turystyczno-rolniczy.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar

W toku badan ustalono, ze gminach nalezatoby podja¢ szereg dziatan takich jak:
budowa i modernizacja kanalizacji sanitarnej (odsetek odpowiedzi - 84,3%)

budowa i modernizacja oczyszczalni Sciekow (odsetek odpowiedzi - 57,1%)

wsparcie dla programéw szerszego wykorzystania energii ekologicznej (biopaliwa,
energia stoneczna, energia wiatrowa, itp.) (odsetek odpowiedzi - 65,7%)

stworzenie podstaw dla nowoczesnego gospodarowania odpadami komunalnymi,

zapewniajgcego wzrost odzysku tych odpadow (odsetek odpowiedzi - 50%)
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przeksztalcenie istniejacych systemow ogrzewania obiektow publicznych w bardziej
przyjazne dla $rodowiska, a w szczegolno$ci ograniczenie '"niskiej emisji", tj.
wszelkich zanieczyszczen komunikacyjnych, emisji pytow i szkodliwych gazow z
domowych piecow grzewczych (odsetek odpowiedzi - 70%)

wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych
(odsetek odpowiedzi - 30%)

promowanie efektywnos$ci energetycznej i korzystania z odnawialnych zrédetl energii
w przedsiebiorstwach (odsetek odpowiedzi - 40%)

zwigkszenie dostepu do bazy edukacyjnej (budowa przedszkoli/szkot) (odsetek
odpowiedzi - 41,4%)

rozbudowa obiektow o$wiatowych (odsetek odpowiedzi - 25,7%)

budowa placow zabaw/$§wietlic (odsetek odpowiedzi - 25,7%)

zwigkszenie oferty kulturalnej (festyny, imprezy plenerowe, itp.) (odsetek odpowiedzi
- 30%)

inwestowanie w otoczenie biznesu (odsetek odpowiedzi - 24,3%)

dostep do internetu (42,9%)

dostep do potaczen telefonicznych (odsetek odpowiedzi - 11,4%)

rozwoj systemu transportu publicznego (odsetek odpowiedzi - 31,4%)

budowa drog (87,1%)

wprowadzenie rozwigzan dotyczacych estetyki miejscowosci (zielen, skwery, itp.)
(odsetek odpowiedzi - 54,3%)

podniesienie §wiadomosci ekologicznej mieszkancow (odsetek odpowiedzi - 60%)

inne, takie jak remonty wodociggow i stacji uzdatniania (odsetek odpowiedzi - 1,4%)

W s$wietle przeprowadzonych badan i konsultacji z przedstawicielami wladz gmin
wojewoddztwa lubuskiego mozna wskaza¢ na kluczowe potrzeby inwestycyjne jakie sa
oczekiwane w jednostkach samorzgdowych. Nadal dominujg tradycyjne potrzeby odnoszace
si¢ do aspektow zwigzanych =z infrastrukturg zapewniajagcg podstawowe potrzeby
mieszkancow. Mimo znaczacych naktadow poniesionych w minionych latach w tym zakresie
I widocznych zmian takze w zakresie deklaracji wspomnianych przedstawicieli gmin nadal
dziatania te s3 niezb¢dne. Wynika to z jednej strony z uzupelnienia juz istniejacej sieci jak
roOwniez wymiany czg¢sci zuzytych instalacji. Dostrzegane sg takze rosngce potrzeby
odnoszace si¢ do nowoczesnych technologii zwigzanych z zastosowanie energii odnawialnej i

wiegkszej dbatosci o srodowisko zgodnie z koncepcja zrobwnowazonego rozwoju.
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Wyraznie mozna tez dostrzec zréznicowanie pomigdzy gminami wiejskimi 1 wiejsko-
miejskimi, ktore charakteryzuja si¢ na ogét zblizonymi odpowiedziami i zapotrzebowaniem a
gminami miejskimi. Wskazuje ta konieczno$¢ zrdznicowania wsparcia w zakresie realizacji
potrzeb inwestycyjnych dla tych r6znych jednostek samorzagdowych.

Wsrod wskazanych dziatan, ktére nalezy podja¢ w gmiach na pierwszy plan wysuwaja
si¢ te zwigzane z budowa i modernizacja kanalizacji sanitarnej, przeksztatcenie istniejacych
systemOw ogrzewania obiektow publicznych w bardziej przyjazne dla $rodowiska, a w
szczegolno$ci ograniczenie "niskiej emisji", tj. wszelkich zanieczyszczen komunikacyjnych,
emisji pylow 1 szkodliwych gazow z domowych piecéw grzewczych, a takze wsparcie dla
programow szerszego wykorzystania energii ekologicznej (biopaliwa, energia stoneczna,

energia wiatrowa, itp.).

Stosowana polityka wspierania inwestycji powinna uwzgledniaé coraz bardziej
zroéznicowang sytuacj¢ poszczegélnych gmin z wojewodztwa lubuskiego. Uzyskane wyniki
nie s3 bowiem jednoznaczne i jak juz wspomniano wskazuja na zachodzaca w gminach
transformacje w zakresie potrzeb inwestycyjnych. Duze dysproporcje wystepuja pomigdzy
gminami wiejskimi i wiejsko-miejskimi a miejskimi. W zakresie tej pierwszej grupy nadal
kluczowe sg inwestycje wodno-kanalizacyjne, drogowe oraz obszarze zagospodarowania
odpadéw. Dziatania te pozwalajg dalej poprawia¢ standard zycia, ale 1 ochrony srodowiska.
Rowniez zwraca si¢ uwage na sie¢ energetyczng oraz w dalszej mierze telekomunikacyjna.
Jest to o tyle istotne, ze zwigksza to jedno z podstawowych zagrozen czyli brak generowania
atrakcyjnych miejsc pracy i w konsekwencji warunkéw do funkcjonowania. Znaczenie
zagospodarowania odpadow wzrasta w gminach miejskich podobnie jak problemy
energetyczne. Powaznym zagrozeniem z jakim zmagaja si¢ gminy jest utrata
konkurencyjnosci w stosunku do innych jednostek samorzagdowych. Problem ten jest coraz
bardziej widoczny zwlaszcza, 1z przedstawiciele gmin wskazuja jako podstawowe zagrozenia
dotyczace dostepnosci srodkow zewngtrznych na finansowanie dziatan oraz pojawiajace si¢
coraz bardziej ograniczenia w naplywie inwestorow i szerzej kapitatu. Moze to stanowic
powazne niebezpieczenstwo dla funkcjonowania tych jednostek w dalszej perspektywie.
Poglebia to rownoczes$nie inne problemy dotyczace przyspieszenia starzenia si¢ spotecznosci
lokalnych i depopulacji tych obszarow. W $wietle ostatnich do$wiadczen i rozwoju
technologii telekomunikacyjnej znaczenie lokalizacji uleglo wyrazniej zmianie, ale
wykorzystanie tych przemian wymaga dostepu do szeroko rozumianej infrastruktury
pozwalajacej na korzystanie z jednej strony z przewagi Srodowiskowej a z drugiej nie
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ograniczajacej dostepu do spotecznosci 1 gospodarki lokalnej, krajowej czy globalnej. W tym
zakresie rekomendowane jest przygotowanie odpowiednich terendw inwestycyjnych
potaczonych z rozbudowa istniejacej infrastruktury. Gminy w duzej mierze potrzebuja
polityki i programéw zachet do skutecznej pozytywnej selekcji nowych mieszkancow i
zatrzymania istniejgcego kapitatu ludzkiego na ich terenach.

Wyrazne zmiany i to we wszystkich typach badanych jednostek samorzadowych
dotyczyly podejscia do rozwoju odnawialnych zrédet energii. Wyraznie ten obszar ulegt
dowarto$ciowaniu i plasowal si¢ relatywnie wysoko w znaczeniu dla poszczegdlnych
samorzadow. Czynnik ten byl postrzegany jako element poprawy konkurencyjnosci
lokalizacyjnej 1 tworzenia korzystnych warunkéw dla funkcjonowania systemu spoteczno-
gospodarczego. Znaczenie tej grupy czynnikOw wzrasta w gminach miejskich, ale jak
wskazano ma uniwersalny charakter. Podobnie dotyczy to stosowania rozwigzan

proekologicznych w tym ksztattowania terenow zielonych oraz termomodernizacji budynkow.
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Zakonczenie

W opracowaniu skoncentrowano si¢ na wybranych zagadnieniach zwigzanych z
analiza infrastruktury spotecznej, technicznej, okotogospodarczej oraz dotyczaca stanu
srodowiska i zmian w nim zachodzacych. W wymiarze lokalnym szczegdlnego znaczenia
nabiera szeroko pojeta infrastruktura dla poprawy warunkéw zycia mieszkancow. W swietle
przeprowadzonych analiz wydaje si¢, ze dotychczasowa polityka gmin w analizowanych
obszarach jest uzasadniona i powinna by¢ kontynuowana w przyszto$ci. Warto rowniez
zauwazy¢, ze wigkszo$¢ gmin zmaga si¢ z licznymi problemami. Obecnie duzym wyzwaniem
dla gmin jest pandemia COVID-19, ktora stata si¢ bodzcem do nowych rozwigzan, ktore
sprzyjaja cyfryzacji spoteczenstwa, zmieniajac styl ich pracy, formy edukowania si¢ i
rozwoju, a zdobyte doswiadczenie i kompetencje beda procentowaé w najblizszych latach.
Gminy zmagaja si¢ z odptywem ludzi miodych, starzeniem si¢ spoteczenstwa, co skutkuje
dostosowywaniem dziatan do potrzeb mieszkancow. Niewatpliwie uwidacznia si¢ potrzeba
wickszej aktywizacji lokalnej spotecznosci poprzez zainicjowanie dzialan, ktére zintegruja
spoteczno$¢ lokalng. Dotychczasowe rozwazania daly podstawe do utworzenia zbioru
rekomendacji i zalecen, ktore sg oparte na potrzebach i zasobach danej gminy. Trzeba zdawac
sobie sprawg, ze nie ma uniwersalnych rozwigzan, a w swoich dziataniach i1 kierunkach
rozwoju gminy musza uwzglednia¢ swodj potencjal. Jednym z kluczowych aspektow w
rozwoju jst jest ich wzajemna wspoéltpraca na rzecz realizacji wspolnych przedsigwzie¢. Z
dotychczasowe] analizy wylania si¢ obraz pozytywny gmin wojewddztwa lubuskiego,
jednakze nie pozbawiony problemdow, z ktorymi zmaga si¢ rowniez wigkszos$¢ polskich gmin.
Nadal dominujg tradycyjne potrzeby odnoszace si¢ do aspektow zwigzanych z infrastrukturg
zapewniajgcg podstawowe potrzeby mieszkancow. Mimo znaczgcych naktadéw poniesionych
w minionych latach konieczne s3 w tym zakresie dziatania. Badania wskazuja na
wystepowanie sprzyjajacych warunkow do zaspokojenia potrzeb mieszkancoOw poprzez
odpowiednig ilo$¢, jakos¢ 1 dostepnos¢ ustug $wiadczonych przez infrastrukture, a takze na
identyfikacj¢ potrzeb mieszkancow, ktore w przysztosci beda mogty by¢ lepiej zaspakajane.

Uogolniajac, przeprowadzona analiza wskazuje, ze rozw6j w oparciu o wykorzystanie
posiadanego potencjalu w powigzaniu z aktywng i racjonalng politykg przestrzenng moze
przynie$¢ wymierne rezultaty. Na mozliwosCi rozwoju gmin wptywa szereg czynnikdéw, a

mogace pojawic si¢ w przysztosci negatywne zjawiska moga ten rozwoj spowolnic.
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,Buropejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary
wiejskie”. Raport opracowany przez Zachodni Instytut Badan Ekonomicznych na zlecenie
Departamentu Programow Rozwoju Obszarow Wiejskich Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Lubuskiego. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Raport
wspotfinansowany ze §rodkéw Unii Europejskiej w ramach Schematu II Pomocy Technicznej
»Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich” PROW 2014-2020.

Kwestionariusz ankiety dotyczacy potrzeb rozwojowych gmin

wojewodztwa lubuskiego
Szanowni Paristwo!

Celem niniejszego Rwestionariusza ankiety jest rozpoznanie aktualnych potrzeb rozwojowych na terenie
gmin wojewddztwa [ubuskiego. Zebrane informacje pozwolq na ustalenie stanu i specyfiki gmin
wojewddztwa [ubuskiego. Kwestionariusz ma charakter anonimowy.

Pytania

1. Prosz¢ wybra¢ rodzaj gminy, w ktorej sprawuje Pan/i funkcje
wojta/burmistrza/prezydenta lub jest jej przedstawicielem

O wiejska
O miejska
O miejsko-wiejska

2. Ponizej przedstawiono obszary majace wplyw na rozwdéj jednostek samorzadu
terytorialnego. Prosze¢ dokonaé oceny poziomu ich rozwoju w Pana/i gminie. Do
oceny prosze uzy¢ skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,,bardzo zle”, a 5 — ,,bardzo
dobrze”. Prosze¢ dokonaé oceny do kazdego obszaru.

Wyszczegolnienie Skala ocen
Bardzo | Dobrze | Srednio | Zle | Bardzo
dobrze 4 3 (2) zle
() (1)

Infrastruktura techniczna

stan drog

dostepno$¢ ustug transportu publicznego

mala infrastruktura drogowa (chodniki,
parkingi, o§wietlenie, przystanki itp.)

mata architektura (boisko, place zabaw,
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sifownia zewnetrzna itp.)

segregacja odpadow

odbior, utylizacja, recykling odpadow

dostep do internetu

dostep do potaczen telefonicznych

dostep do sieci gazowej

dostep do sieci wodociggowej

gospodarka $sciekowa (kanalizacja)

inne, jakie...............

Infrastruktura okologospodarcza

centra dziatalnosci
gospodarczej/inkubatory
przedsigbiorczo$ci

instytucje doskonalenia i
przekwalifikowania zawodowego

inne, jakie...............

Gospodarka i rynek pracy

mozliwo$¢ zatrudnienia na terenie gminy

poziom aktywnosci zawodowej
mieszkancow

mozliwos¢ rozwoju zawodowego

warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (program wsparcia,
doradztwo, dostgp do informacji)

dostepnos¢ gruntdow i nieruchomosci na
dzialalnos$¢ pozarolniczg

dostepnos¢ gruntdw i nieruchomosci na
dzialalnos¢ rolniczg

dostepnos¢ instytucji otoczenia biznesu

wspieranie przedsigbiorczo$ci przez
gming

warunki do rozwoju rolnictwa na
obszarze gminy

atrakcyjnos$¢ inwestycyjna

dostepnos¢ do ustug

odpowiednio wykwalifikowane zasoby
ludzkie

inne, jakie...............

Srodowi

sko i przestrzen

stan zagospodarowania przestrzeni
publicznej (estetyka miejscowosci,
chodniki, fawki itp.)

stan §rodowiska naturalnego

czystos¢ zbiornikow wodnych (np. rzek,
stawow)

jakos¢ powietrza

jako$¢ stanu srodowiska naturalnego

zagospodarowanie terendw zielonych
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poziom hatasu

poziom wykorzystania odnawialnych
zrodet energii w gminie

inne, jakie...............

Turystyka, rekreacja, kultura

atrakcyjnos¢ turystyczna (punkty
widokowe, szlaki turystyczne, tablice
informacyjne, itp.)

dostepno$¢ bazy turystyczno-noclegowej

promocja waloréw turystycznych i
przyrodniczych

oferta kulturalna (np. festiwale, imprezy
plenerowe itp.)

stan obiektow instytucji kulturalnych

jako$¢ ustug w instytucjach kulturalnych

dostgpnos¢ obiektow sportowo-
rekreacyjnych

stan obiektow sportowo-rekreacyjnych

jako$¢ ustug w obiektach sportowo-
rekreacyjnych

inne, jakie...............

Spoleczenstwo

poziom rozwoju potencjatu
demograficznego

stan lokalnego rynku pracy

dostgpnos¢ do placowek oswiatowych
(przedszkola, szkoty)

poziom edukacji w gminie (jako$¢
ksztalcenia)

zamoznos¢ mieszkancoOw

sytuacja mieszkaniowa

wyksztatcenie mieszkancoéw

kompetencje cyfrowe mieszkancow

inne, jakie...............

Zdrowie

infrastruktura zdrowia (dostep do
podstawowej opieki zdrowotnej)

stan obiektOw instytucji podstawowej
opieki zdrowotnej

wyposazenie obiektow instytucji
podstawowej opieki zdrowotnej

jakos¢ ustug instytucji podstawowe;j
opieki zdrowotnej

wspieranie i upowszechnianie kultury
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fizycznej

inne, jakie.........

Bezpieczenstwo i zaangazowanie mieszkancow w sprawy spoleczne

bezpieczenstwo spoteczne

zaangazowanie mieszkancoOw w sprawy

spoteczne

zaangazowanie spotecznos$ci lokalnych w
ochrong srodowiska naturalnego

poziom rozwoju spoleczenstwa
obywatelskiego (liczba stowarzyszen,
inicjatyw spotecznych itp.)

udziat spotecznos$ci lokalnych w procesie
podejmowania decyzji

inne, jakie.........

Administracja

poziom zamoznosci gminy

poziom rozwoju e-administracji

wspoOlpraca gminy z organizacjami
pozarzadowymi (NGO)

fundusze obywatelskie

doradztwo i wsparcie w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej

inne, jakie.........

3. Jakie zmiany dokonaly si¢ w Pana/i gminie w ciagu trzech ostatnich lat? Mozna
zaznaczy¢ kilka odpowiedzi.

pooooodoooooooooooo

budowa i modernizacja kanalizacji sanitarnej

budowa drog

budowa przystankéw autobusowych, wyposazenia przystankow, zajezdni
zakup autobusow

budowa $ciezek rowerowych

budowa przedszkoli

budowa placéw zabaw

remont szkot

remont przedszkoli

modernizacja, rozbudowa i budowa infrastruktury sportowej

remont infrastruktury sportowej

konserwacja i renowacja zabytkow

likwidacja dzikich wysypisk

zamkniecie 1 rekultywacja wysypisk $§mieci

poszerzenie oferty spedzania wolnego czasu

poprawa infrastruktury turystycznej

polepszenie funkcjonowania systemu informacji kulturalnej i turystycznej
montaz instalacji ochrony przeciwpowodziowej

inne, jakie?..................
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4. Czy dostrzega Pan/i potrzeb¢ rozwoju na obszarze gminy

infrastruktury
komunalnej, w
zakresie:

Tak Nie Trudno powiedzie¢

a) sieci wodno-
kanalizacyjnej

b) energetycznej

¢) cieptowniczej

d)telekomunikacyjnej

5. Jakie dzialania nalezaloby podja¢ wedlug Pana/i zdania w gminie? Mozna
zaznaczy¢ kilka odpowiedzi.

U 0O OO0

o0 Oooododooooo O O

budowa i modernizacja kanalizacji sanitarnej

budowa i modernizacja oczyszczalni §ciekow

wsparcie dla programow szerszego wykorzystania energii ekologicznej
(biopaliwa, energia stoneczna, energia wiatrowa, itp.).

stworzenie podstaw dla Nowoczesnego gospodarowania
odpadami komunalnymi, zapewniajacego wzrost odzysku tych odpadoéw
przeksztalcenie istniejacych systemOw ogrzewania obiektow publicznych
w bardziej przyjazne dla $rodowiska, a w szczegodlnoSci ograniczenie
"niskiej emisji", tj. wszelkich zanieczyszczen komunikacyjnych, emisji
pytow i szkodliwych gazéw z domowych piecoOw grzewczych

wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze zrddet
odnawialnych

promowanie efektywno$ci energetycznej 1 korzystania z odnawialnych
zrodet energii w przedsigbiorstwach

zwiekszenie dostepu do bazy edukacyjnej (budowa przedszkoli/szkot)
rozbudowa obiektow o$wiatowych

budowa placéw zabaw/$wietlic

zwigkszenie oferty kulturalnej (festyny, imprezy plenerowe, itp.)
inwestowanie w otoczenie biznesu

dostep do internetu

dostep do potaczen telefonicznych

rozw0j systemu transportu publicznego

budowa drog

wprowadzenie rozwigzan dotyczacych estetyki miejscowosci (zielen,
skwery, itp.)

podniesienie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow

NNe, JaKie?. ...
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6. Prosze wskaza¢ dzial/y gospodarki, ktore w pierwszej kolejno$ci nalezaloby w
gminie rozwijaé¢ (maksymalnie 3 odpowiedzi)

7. Jakie

Sekcja A — Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo

Sekcja B — Gornictwo i wydobywanie

Sekcja C — Przetworstwo przemystowe

Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz, parg
wodng, goragcg wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie $cickami i odpadami oraz
dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja

Sekcja F — Budownictwo

Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wiaczajac motocykle

Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa

Sekcja | — Dzialalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

Sekcja J — Informacja i komunikacja

Sekcja K — Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Sekcja L — Dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

Sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoleczne

Sekcja P — Edukacja

Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Sekcja R — Dziatalnos$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja

Sekcja S — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

Sekcja T - Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow;
gospodarstwa domowe produkujace wyroby 1 §wiadczace ustugi na wlasne
potrzeby

Sekcja U — Organizacje i zespoty eksterytorialne

zaden z wyzej wymienionych

o000 J0JdJdO0do0 OO0 OO0 O OO0

oo

wedlug Pana/i dzialania w zakresie konstrukcji zewne¢trznych

instrumentow dofinansowania dzialan proekologicznych moglyby poprawic stan
srodowiska w Pana/i gminie?

Instrukcja: Prosze uszeregowac ponizsze odpowiedzi przypisujgc im wagi od 1 do 14,
gdzie I oznacza najbardziej potrzebng zmiane kierunku zewnetrznego dofinansowania
dziatan gminy w obszarze ochrony srodowiska , a 14 —najmniej istotny.

Q

Q

Zwickszenie dostepnosci srodkow zewnetrznych na inwestycje zwigkszajace
ilo$¢ zieleni w gminie (drzew, krzewow, terenow parkowych itp.)

Zwigkszenie dostepnosci srodkdw zewnetrznych na inwestycje w monitoring
srodowiska na terenie gminy

Zwigkszenie dostgpnosci $rodkow  zewnetrznych na inwestycje w
infrastrukture zagospodarowania odpadow w gminie

Zwigkszenie dostepnosci srodkow zewngtrznych na inwestycje w gospodarke
wodno-scickowa w gminie
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Q

Zwigkszenie dostgpnosci Srodkow zewnetrznych na inwestycje zwigzane z
ochrong atmosfery przez wymiang starych piecoOw w gminie

Zwigkszenie dostgpnosci  $rodkow  zewnetrznych na  inwestycje w
termomodernizacj¢ budynkéw w gminie

Zwickszenie  dostepnosci srodkdw zewngtrznych na inwestycje w OZE
(Odnawialne Zrodta Energii) w gminie

Zwigkszenie dostepnosci Srodkow zewnetrznych na edukacje ekologiczng
spotczesnosci lokalnej

Zwickszenie  dostepnosci $rodkdw zewnetrznych na inwestycje w mala
retencj¢ na terenie gminy

Zwickszenie dostepnosci Srodkow zewngtrznych na inwestycje zwigzane z
likwidacja dzikich sktadowisk odpadow w gminie

Zwickszenie dostepnosci srodkéw zewngtrznych na inwestycje zwigzane z
przeciwdziataniem degradacji gleb w gminie

Zwigkszenie dostepnosci srodkow zewnetrznych na inwestycje chronigce przed
hatasem w gminie

Zwigkszenie dostgpnosci §rodkow zewnetrznych na inwestycje w ochrone
przeciwpozarowg w gminie

Zwickszenie dostepnosci $rodkéw zewnetrznych na inwestycje w ochrong
przeciwpowodziowg

INNe, JaKi€? ..o

8. Jakie zagrozenia dostrzega Pan/i ze strony obszaru Srodowiskowego dla Pana/i
gminy?

Q

Q

Q

Q

Brak wiasciwego zabezpieczenia lokalnej okolicy na wypadek obfitych
opadow deszczu,

Brak zabezpieczen lokalnych obszaréw przed dewastacja przez dzikie
zwierzeta

Niedostateczny poziom dofinansowania lokalnego sztabu kryzysowego przy
wystepowaniu lokalnych “’katastrof” naturalnych ze wzglgedu na ograniczone
srodki finansowe gminy

Podwyzszone ryzyko wystepowania zagrozenia wynikajacego ze specyfiki
polozenia gminy (np. teren podmokty, duza ilos¢ drzew 1 tgk zwigkszajace
ryzyko pozaru itp.)

9. Jak ocenia Pan/i zmiany ogélnego stanu Srodowiska w swoim miejscu
zamieszkania w okresie ostatnich pig¢ciu lat?

Q
Q
Q

Nastgpito polepszenie
Bez zmian
Nastgpito pogorszenie
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10. Jakie negatywne zjawiska spoleczne dostrzega Pan/i w swojej gminie?

(I NI I Iy Iy I I I Iy By

Choroby cywilizacyjne i zawodowe
Dyskryminacja

Problemy adaptacyjne

Starzenie si¢ spoleczenstwa

Odptyw ludzi mtodych

Bezrobocie

Alkoholizm 1 inne uzaleznienia
Bezdomnos¢

Przestepczo$¢ (np. kradzieze, pobicia)
Brak poczucia bezpieczenstwa
Problemy z integracja spotecznosci lokalne;j
Niski poziom aktywnosci spotecznej

Nie dostrzegam

11. Prosze wskazaé silne strony rozwoju gminy. Mozna zaznaczy¢ kilka odpowiedzi.

pcooo0oodooooo

12. Prosze wskazac slabe strony rozwoju gminy. Mozna zaznaczy¢ kilka odpowiedzi.

U0 O00000o0ooo0

korzystne potozenie geograficzne

potencjat turystyczno-rekreacyjny

rozbudowa sieci wodociaggowe;j i sieci kanalizacji sanitarnej
tereny dostepne pod inwestycje przemystowe
tereny dostepne pod inwestycje mieszkaniowe
wystepujace zasoby naturalne

walory krajobrazowe

wysoka aktywnos¢ zawodowa mieszkancow
dobra infrastruktura o§wiatowa

dobrze rozwinigta infrastruktura wodociggowa
dobra wspolpraca ze spoteczno$cia lokalng
INNE, JAKIE?...cve e

duza odleglos¢ od aglomeracji miejskich

brak oczyszczalni sciekow

niedostatecznie rozwinigta infrastruktura turystyczno-rekreacyjna
zty stan drog badz ich brak

zty stan techniczny sieci wodociggowej i kanalizacyjne;j
niewystarczajacy dostep do sieci gazowej

brak mozliwosci wykorzystania funduszy strukturalnych
niedoinwestowanie bazy kulturalnej

staba wspotpraca ze spotecznoscia lokalng

Wykluczenie cyfrowe (brak dostepu do szybkiego internetu sporej grupy osob)

trudnosci komunikacyjne miedzy gming a s3gsiednimi miejscowosciami

oraz poza gming
brak atrakcyjnych miejsc pracy dla ludzi mtodych
INNE, JAKIE?...cviiie e,

13. Prosze wskazac szanse rozwoju gminy. Mozna zaznaczy¢ kilka odpowiedzi.

158



oooooooo

dobre warunki dla rozwoju rolnictwa ekologicznego

pozyskanie srodkow z funduszy Unii Europejskiej

rozwdj turystyki w oparciu 0 zasoby kulturowo-przyrodnicze
nawigzywanie wspotpracy z osrodkami badawczo-rozwojowymi
edukacja ekologiczna spoteczenstwa

potozenie transgraniczne

wspoOltpraca z sgsiednimi gminami

INNE, JAKIE?...cve e

14. Prosze wskazac zagrozenia rozwoju gminy. Mozna zaznaczy¢ kilka odpowiedzi.

U

o0 O0ooodod

wysoka pozycja konkurencyjna sgsiednich gmin w pozyskaniu $rodkow
unijnych

dewastacja §rodowiska naturalnego przez turystow

zagrozenia powodziowe, pozarowe

brak dzialan samorzadowych wspierajacych przedsigbiorczo$¢

brak naptywu kapitatu/malejace zainteresowanie inwestorow

zmieniajace si¢ przepisy prawa oraz mozliwo$¢ zmniejszenia si¢
dostepnych srodkéw zewnetrznych

spoteczno-gospodarcze nastgpstwa pandemii wirusa SARS-COV-2

INNE, JAKIE?...cvi e

15. Ktére z ponizszych stwierdzen najlepiej charakteryzuje gmine, ktéra Pan/i
reprezentuje? Prosze zaznaczy¢ jedna odpowied?.

poooooooog

gmina atrakcyjna dla mieszkancow

gmina atrakcyjna dla ludzi mlodych

gmina atrakcyjna dla turystow

gmina atrakcyjna dla inwestorow

gmina dbajaca o walory Srodowiskowe

gmina przyjazna srodowisku naturalnemu

gmina z dobrze funkcjonujaca infrastrukturg spoteczna

gmina z dobrze funkcjonujaca infrastrukturg techniczng

gmina z dobrze funkcjonujaca infrastrukturg okotogospodarcza

16. Ktéra z grupy inteligentnych specjalizacji w Pana/i gminie uznaje Pan/i za

kluczowe:

Q

U0D0D0O

zielona gospodarka
zdrowie 1 jakos$¢ zycia

zadna z powyzszych

17. Prosze¢ wskazaé realizowany w Pana/i gminie obszar specjalizacji w zakresie
zielonej gospodarki. Mozna zaznaczy¢ kilka odpowiedzi.

Q

technologie srodowiskowe, w tym m.in. produkty, procesy technologiczne,
ushugi, koncepcje dziatania, ktéore powoduja mniejsza ucigzliwos¢ dla
srodowiska naturalnego
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Q

Biogospodarka, obejmujaca wszystkie sektory i zwigzane z nim ustugi,
ktore produkuja, przetwarzaja lub wykorzystuja zasoby biologiczne w
r6znej formie,

wysoko zaawansowane ustugi srodowiskowe

inne branze wspomagajace, takie jak: sektor ICT, przemyst metalowy
swiadczacy ustugi dla obszaru technologii i ustug sSrodowiskowych,
procesy logistyczne

zaden z powyzszych

18. Prosz¢ wskaza¢ realizowany w Pana/i gminie obszar specjalizacji w zakresie
zdrowia i jakoS$ci zycia. Mozna zaznaczy¢ kilka odpowiedzi.

Q

a
a
a

U

Q

rozwdj metod leczenia na bazie technologii medycznych oraz aparatury
medycznej

wysoko zaawansowane ustugi medyczne obejmujace przede wszystkim
profilaktyke i rehabilitacje

turystyka zdrowotna potaczong z innymi dziataniami, takimi jak: sport,
rekreacje i wypoczynek

zdrowa, bezpieczna zywno$¢ (réwniez produkty regionalne) od
wytwarzania poprzez przetworstwo, az do sprzedazy na rynku
regionalnym, krajowym i rynkach zagranicznych

branze powigzane takie, jak: sektor ICT, przemyst metalowy, medycyna
kosmiczna, procesy logistyczne

zaden z powyzszych

19. Prosze wskazaé¢ realizowany w Pana/i gminie obszar specjalizacji w zakresie
innowacyjnego przemystu. Mozna zaznaczy¢ kilka odpowied:zi.

Q

Q

Q

przemyst ICT, obejmujacy inteligentne media 1 infotainment, internet
rzeczy, inteligentne technologie = przemystowe, zabezpieczenie
wrazliwych danych

przemyst metalowy, obejmujace przedsigbiorstwa produkujace maszyny,
urzadzenia, zespoly 1 cze¢$ci metalowe, oraz konstrukcje 1 wyroby spawane
przemyst  motoryzacyjny, w tym m.in. produkcj¢  podzespotow,
efektywnos$¢ energetyczng i napedy alternatywne, bezpieczenstwo ruchu
drogowego, inteligentne systemy transportowe

przemyst wydobywczy 1 energetyczny, obejmujacy innowacyjne
rozwigzania w zakresie procesu technologicznego, redukcje zuzycia energii
1 emisji gazow cieplarnianych, rozwdj nowych, nieznanych dotad
zastosowan paliw kopalnych

drzewny, meblarski oraz papierniczy, w tym innowacje w zakresie
technologii, funkcjonalnosci 1 estetyki oraz rozw¢j technik
surowcooszczednych, materiatooszczednych oraz energooszczednych
sektor kosmiczny w tym m.in.: elektronika satelitarna i systemy FPGA —
programowalne uktady logiczne, czysty montaz, integracja 1 testy
systemoéw 1 podsystemow satelitarnych, przetwarzanie i interpretacja
danych satelitarnych oraz Cywilnych Systemow Nawigacji Satelitarne;j,
systemy zrobotyzowane i sztuczna inteligencja, kryptografia i
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przeciwdziatanie cyberzagrozeniom, medycyna kosmiczna, inzynieria
materiatlowa 1 badania wytrzymatosciowe
U zaden z powyzszych

20. Czy realizuje Pana/i gmina dzialania we wspoélpracy z innymi gminami?
Q tak
O nie
O trudno powiedzie¢/Nie wiem
Jezeli tak, prosze wskazac jakie sg to dziatania oraz czego dotycza......................

21. Czy na terenie reprezentowanej przez Pana/Pani gminy funkcjonuja Start-upy?

O tak
U nie
U trudno powiedzie¢/Nie wiem

22. Jakie dostrzega Pan/i kierunki rozwoju gminy w perspektywie 2025 roku?

Dziekujemy za udziat w badaniu!
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